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entre julho e dezembro de 2025, a fim de manter nossas associadas,
parceiras e colaboradoras informadas.
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Encerramos este semestre com a convic¢ao de que fortalecer a sociedade civil no Brasil €
tarefa coletiva, cotidiana e profundamente politica. Marcado pela ampliacdo da presenca
politica do ELO na defesa da sociedade civil organizada. Atuamos de forma ativa no
CONFOCO, contribuindo para consolidar a participacdo social e aprimorar o ambiente
regulatério das parcerias entre Estado e OSCs. Seguimos contribuindo na Plataforma
MROSC, reforcando parcerias e construindo caminhos coletivos para fortalecer as OSCs no
Brasil. Tivemos também a retomada das atividades do Grupo de Trabalho de Mulheres,
reunindo liderancas de todo o pais para avanc¢ar na agenda de equidade, participacdo e
democracia. A reunido, integrada as entregas do projeto executado pela Plataforma MROSC
com apoio do ELO, contou com a consultoria de Carla Ferreira e trouxe potentes reflexdes
sobre a presenca de mulheres nos espacos de decisdao e o enfrentamento as desigualdades
e violéncias estruturais.Também seguimos somando esfor¢os na Abong, com a participagao
ativa de Camila Veiga em sua diretoria, refor¢cando o papel politico do ELO em nivel nacional.

Neste periodo, colocamos no centro do debate dois temas urgentes para o futuro das
organizacdes: a saude mental como dimensdo estratégica do cuidado e da mobilizagdo, e a
Reforma Tributaria, que exigirad planejamento e articulacdo para garantir a sustentabilidade
das OSCs nos préximos anos.

Entre os acontecimentos mais marcantes, destacamos a Assembleia Ordinaria de julho, um
espaco potente de escuta e reconstruc¢do coletiva. Foi também o momento em que
celebramos, com emocdo e gratidao, o legado de Omar Rocha, fundador do ELO e referéncia
incansavel na luta pelos direitos humanos no Brasil. A placa fixada em sua homenagem
simboliza um compromisso que permanece vivo em cada passo que damos.

Encerramos este semestre com mais forca, consciéncia politica e vinculos fortalecidos.
Seguiremos organizadas para comunicar, participar e transformar, por Omar, por todas que
vieram antes e por tudo que ainda construiremos juntas.

66 Que posso ensinar a eles?

De toda minha vivéncia, ndo
consigo extrair nenhuma
'metodologia’. S6 me ocorre que
para trabalhar com o povo é

Escutar, compreender, aceitar,
sugerir - NGo € isso? Mais
algumas ideias, literatura,
experiéncia e criatividade. ¢

FUNDADOR DO ELO

*

Atenciosamente,
Equipe ELO

¥ ELO
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INSTITUGIONAL

ASSEMBLEIA DO ELO DESTAGA FORTALECIMENTO DA PARTICIPAGAO SOCIAL E HOMENAGEM A
FUNDADOR

Em 29 de julho, o ELO Ligacao e Organizacao realizou sua
Assembleia Ordinaria em Salvador (BA), reunindo
associadas, diretoria e equipe para avaliar a conjuntura e
definir prioridades para os proximos anos.

A coordenadora executiva, Camila Veiga, destacou os
desafios das OSCs em mobilizacdo politica e
sustentabilidade financeira. A importancia de fortalecer a
agenda feminista no ELO também foi ressaltada,
celebrando o momento histérico de ter direcdo e equipe
inteiramente femininas.

As participantes contribuiram com analises sobre o
cenario nacional, enfatizando comunicag¢do, protagonismo
de mulheres negras, indigenas e juventudes, diversidade
nas mobilizacBes e defesa da democracia.

Na apresentacdo de resultados e perspectivas, foram
priorizados os eixos direitos humanos, comunicagdo e
democracia, além da atuacdo da Plataforma MROSC e no
CONFOCO. A celebra¢ao dos 30 anos do ELO, em 2026, ja
esta em planejamento.

A Assembleia aprovou a prestacdo de contas e prestou
homenagem a Omar Rocha, fundador do ELO,
reconhecendo seu legado na luta pelos direitos humanos.
O encontro encerrou com confraternizacao e reafirmacdo
do compromisso com o fortalecimento da sociedade civil e
da democracia. SAIBA



https://elobrasil.org.br/elo-realiza-assembleia-ordinaria-com-debates-sobre-conjuntura-mobilizacao-e-homenagem-a-omar-rocha/
https://elobrasil.org.br/elo-realiza-assembleia-ordinaria-com-debates-sobre-conjuntura-mobilizacao-e-homenagem-a-omar-rocha/
https://elobrasil.org.br/elo-realiza-assembleia-ordinaria-com-debates-sobre-conjuntura-mobilizacao-e-homenagem-a-omar-rocha/
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Em 2025 o ELO passou a integrar a Diretoria
Executiva da Abong, representado por Camila Veiga,
nossa coordenadora executiva. Neste segundo
semestre, Camila participou de diversas agendas,
incluindo reunides regulares da Diretoria Executiva,
on-line e presencial, reunides de acompanhamento
do escritério, e reunides de acompanhamento de
projetos e dialogos com parceiras estratégicas da
Abong.

Dentre as principais atividades, destacamos: o
primeiro encontro entre a Diretoria Executiva da
Abong e a equipe do Escritério Nacional, realizado em
agosto. Foram dois dias de estudo e debates intensos,
sobre os ambientes de atuacdo da sociedade civil em
diferentes eixos: marco legal e regulatério;
sustentabilidade  financeira; Estado aberto e
responsivo; cultura e debate publicos; e ambiente
digital seguro. Houve também um momento de
atualizacao de status de projetos, definicao de grupos
de trabalho e apresentac¢do do relatério financeiro da
instituicao, além da consolidacdo de estratégias da
nova diretoria para o préximo triénio. Foram dois dias
de muita construgdo coletival!

Destacamos também o potente encontro: Nossa Part!
Horizontes da Participacao Social, uma realizacao do
projeto Nossa Part!, financiado pela Open Society e
que tem a Secretaria Nacional de Participagdo como
parceira. A atividade reuniu representantes de OSCs,
movimentos sociais, governo, fundac¢des e academia
para discutir o conceito de participacdo social a partir
da politica participativa brasileira, considerando as
experiéncias  populares nos  territérios,  0s
mecanismos existentes e o0s novos modelos e
inovacdes. Foram dois dias de muito debate e
aprendizado coletivo, apoiados pela facilitacdo do
Instituto Cidade Democratica.

#ELO
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INTERNET, PARCERIAS E DEMOCRACIA: TRES CONTEODOS PARA ENTENDER 0S DESAFI0S DE
HOJE

O fortalecimento das parcerias entre o poder publico e as Organiza¢des da
Sociedade Civil (OSCs) passa diretamente pela producdo de conhecimento e pela
defesa de uma internet democratica. Neste boletim, destacamos duas indica¢bes de
leitura fundamentais para compreender o cenario atual das OSCs no pais, ao lado de
uma publicacdo recente do ELO sobre governanca digital.

A pesquisa da Confederacao Nacional de Municipios (CNM) apresenta como as
prefeituras tém aplicado a Lei 13.019/2014, revelando avancos e desafios na
efetivacdo do Marco Regulatério das OSCs (MROSC). Ja o relatério do IPEA sobre o
perfil das OSCs traca um panorama atualizado e necessario para entendermos a
diversidade e a importancia do setor na execuc¢ao de politicas publicas.

Complementando esse debate, o ELO revisita a trajetoria da sociedade civil na
governanca da internet, desde os anos 1990, ressaltando marcos como a cria¢gdao do
CGl.br e a luta continua para que as tecnologias,incluindo a inteligéncia artificial,
estejam a servico da democracia, da diversidade e dos direitos humanos.

Vocé encontra esta publicacdo do ELO e muitas outras no nosso site, que segue
reunindo conteudos para qualificar politicas, orientar gestores e fortalecer o
protagonismo da sociedade civil no Brasil.

—o|—
1
cn
=1
)
=

-
=
=

LEIA AQUI 0
PERFIL DAS 0SCS

Acesse as publicagdes!

INTELIGENCIA ARTIFICIAL,
0SCS E GOVERNANGA DAS LEIA AQUI
REDES SOCIAIS: EEE———
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https://mapaosc.ipea.gov.br/post/192/o-perfil-das-organizacoes-da-sociedade-civil-no-brasil-2016-2025
https://mapaosc.ipea.gov.br/post/192/o-perfil-das-organizacoes-da-sociedade-civil-no-brasil-2016-2025
https://mapaosc.ipea.gov.br/post/192/o-perfil-das-organizacoes-da-sociedade-civil-no-brasil-2016-2025
https://elobrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/10/mini-publicacoes-elo-7.pdf
https://elobrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/10/mini-publicacoes-elo-7.pdf
https://cnm.org.br/biblioteca/exibe/15391
https://cnm.org.br/biblioteca/exibe/15391
https://cnm.org.br/biblioteca/exibe/15391
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ELO PARTICIPA DO DIALOGO ENTRE SOCIEDADE CIVIL BRASILEIRA E~UNII\0 EUROPEIA EM
AGENDA INTERNACIONAL DE DIREITOS HUMANOS E TRANSFORMAGAQ DIGITAL

Em novembro e dezembro, o ELO integrou uma agenda estratégica de dialogo
internacional, a partir de convite da Delegacdo da Unidao Europeia no Brasil. A
instituicdo foi chamada a contribuir para o fortalecimento do dialogo entre
organiza¢Bes da sociedade civil do Brasil e da Unido Europeia, promovendo
aprendizado mutuo, colabora¢do e a construcdo de recomendac¢des conjuntas
apresentadas no Didlogo de Alto Nivel em Direitos Humanos UE-Brasil.

Nesse contexto, Camila Veiga e Candice Araujo participaram do Xl Webinario
Dialogo das Sociedades Civis da Unido Europeia e Brasil sobre Direitos Humanos,
promovido pela Delegacdo da Unido Europeia, com resolu¢des apresentadas na na
abertura do encontro denominado Didlogo de Alto Nivel entre a Unido Europeia e o
Brasil sobre Direitos Humanos (dia 7 de novembro de 2025, em Bruxelas).

Além disso, Candice Araujo representou o ELO na reunido de consulta para
elaboracdo do novo Roteiro Pais com a Sociedade Civil, no ambito da implementacao
do Global Gateway (GG). O Roteiro € o instrumento que orienta a relacdo da Uniao
Europeia com a sociedade civil brasileira e subsidia a definicao de futuros projetos,
iniciativas e linhas de financiamento. A consulta abordou temas como digitalizacao,
transformacdo digital, desenvolvimento sustentavel e inclusivo, e direitos digitais,
contribuindo para que a perspectiva das organiza¢des brasileiras esteja refletida nas
prioridades da UE no pais.

OFICINAS AMPLIAM CONSTRUGAO DA AGENDA COMUM DA FPOSG

Em outubro de 2025, foram realizadas as Oficinas | e |l
de Fortalecimento da Frente Parlamentar em Defesa
das Organiza¢8es da Sociedade Civil (FPOSC), etapas do
processo de construcao da Agenda Comum.
Coordenadas pela Impacta Advocacy, no ambito do
projeto da Plataforma MROSC, as atividades reuniram
organiza¢des da sociedade civil e parceiros para refletir
sobre desafios, estratégias de incidéncia politica e o
didlogo com o parlamento.

Os encontros buscaram consolidar compromissos e
prioridades para fortalecer a relacdo entre OSCs e
parlamentares, contribuindo para um ambiente
regulatorio mais favoravel as parcerias com o Estado.
O ELO participou com Candice Araujo e Camila Veiga,
reafirmando seu compromisso com a defesa da
participacao social e da democracia.
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0 ELO MARCOU PRESENGA NO ENCONTRO DO NUCLED REGIONAL BAHIA DA ABCR

A Associacdo Brasileira de Captadores de Recursos (ABCR) é uma articulagao
nacional que representa profissionais de captacdo de recursos, tendo como missao
fortalecer e valorizar a atuacao desses profissionais, além de fomentar a cultura de
doacdo no Brasil. A captagdo de recursos é essencial para a sustentabilidade das
Organizag¢des da Sociedade Civil (OSCs), garantindo sua autonomia e capacidade de
promover impacto social de forma continua.

Na abertura, Fagna Freitas ressaltou a importancia da diversidade das fontes de
recursos, destacando que a sustentabilidade das OSCs depende de estratégias
variadas e inovadoras. Ja Lucas Seara apresentou 0s eixos e principais iniciativas
desenvolvidas pela ABCR, assim como as redes que a organiza¢do integra, entre elas
a Plataforma MROSC. Ambos estdo coordenando o Nucleo Bahia, fortalecendo mais
um braco estadual estratégico para a defesa e valorizacdo dos captadores de
recursos.

A palestra principal ficou a cargo de Nailton Cazumba, que abordou “Os impactos da
Reforma Tributaria nas OSCs”. Ele explicou que a regulamentacdo em andamento
trata dos tributos sobre bens e servi¢gos, com a unificacdo de tributos federais (CBS)
e estaduais/municipais (IBS). Destacou ainda que a préxima fase da reforma tratara
dos tributos relativos ao patrimoénio e a renda, tema de grande impacto para o
futuro das organizacdes.

Representando o ELO, Candice Araujo destacou: “Eventos como este s@o fundamentais
para aproximar diferentes atores, aprofundar a compreenséo sobre os desafios da
reforma tributaria e reforcar a importancia da captagéo de recursos como ferramenta de
fortalecimento da sociedade civil.”
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PPM

NO CAFE DIGITAL DA PPM, ELO REFORGA DEBATE SOBRE IA E SOCIEDADE
GIVIL

O ELO participou do Café Digital, realizado no dia 23 de outubro de 2025,
atividade que integra a agenda do Servico de Consultoria e Apoio (SCA) dos
paises de lingua espanhola e portuguesa. O encontro teve como tema
“Inteligéncia Artificial nos servicos de consultoria - Parte 2: Ferramentas e
usos praticos nas consultorias”, dando continuidade as discussdes iniciadas

em agosto.

A participacdo do ELO reforcou uma pauta prioritaria: compreender o
avan¢o e os desafios do uso da inteligéncia artificial, especialmente no
contexto das OrganizacBes da Sociedade Civil (OSCs), onde o0 uso dessas
ferramentas tem se expandido rapidamente.

A atividade contou com a contribuicdo de representantes de Mocambique,
Colémbia e Equador, que compartilharam experiéncias sobre o uso pratico
de ferramentas digitais no desenvolvimento de consultorias. O dialogo
permitiu o intercambio de praticas e metodologias que vém sendo aplicadas
pelas SCAs em diferentes paises, fortalecendo a colaboracdo e a
aprendizagem coletiva.

Para o ELO, o Café Digital foi também um espaco de integracdo das
tematicas e de fortalecimento da rede de SCAs, reafirmando o compromisso
com a inovacdo, a colaboracdo internacional e a democratizacdo do
conhecimento entre as organiza¢fes parceiras.

Café Digital da PPM retune ELO e
parceiros em dialogo sobre IA

‘“HHI' e geng

*ELO



Se preparar para a Reforma Tributaria é
fundamental e urgente: cada OSC precisa analisar
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PRIMEIRA RODA DE DIALOGO DO NOVO CICLO DE PARGERIA ENTRE 0 ELO E
PPM, DISCUTE 08 IMPAGTOS DA REFORMA TRIBUTARIA.

Na manha de 28 de agosto, o ELO Ligacdo e Organiza¢do, em parceria com
a PPM, realizou a primeira roda de didlogo do novo ciclo de atividades
sobre gestdo administrativa-financeira, reunindo 30 participantes para
debater os impactos da Reforma Tributaria nas OSCs. Camila Veiga,
coordenadora executiva do ELO, destacou a renovacdo da caminhada
conjunta pelo fortalecimento da sociedade civil. Candice Aradjo
contextualizou a urgéncia do tema, e o consultor Nailton Cazumba
apresentou os principais pontos da reforma, que serd implementada
gradualmente entre 2026 e 2033, explicando a diferenca entre imunidade
e isencdo. Ele alertou para a necessidade de planejamento diante das
novas regras e reforcou que cada organizagao precisa analisar sua propria
estrutura para se preparar: “E um diagnéstico interno que precisa ser feito
desde ja. 2025 e 2026 sdo anos para organizar o planejamento; em 2027 a
reforma passa a valer de verdade”. O encontro reforcou a importancia do
planejamento tributario e da articulacdo politica, com a proposta de novas
atividades incluindo contadores e diretorias. Como sintetizou Nailton ao
final: “A reforma veio para ficar, e o tempo de se preparar é agora”.

cuidadosamente onde se enquadra e avaliar os : 0s IMPACTOS

DA REFORMA TRIBUTARIA

impactos diretos e indiretos que as mudancas iy e

podem trazer. Esta roda de dialogo, promovida

pelo ELO e PPM, foi sistematizada nesta publicacao
para apoiar as organiza¢cdes nesse processo de

planejamento e adapta¢do. Confira, ainda, no 3 ELO Brot
artigo de Nailton Cazumba, como aprofundar essa LEIA A

andlise e entender melhor as consequéncias da 0U|~A
Reforma para sua organizacao. PUB[IGAGAU

*ELO



https://elobrasil.org.br/elo-ligacao-e-organizacao-reflete-sobre-sustentabilidade-e-futuro-da-cooperacao-internacional/
https://elobrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/09/mini-publicacoes-elo-6-1.pdf
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O ELO iniciou, no dia 06/10, a 2* turma do Curso EaD de Gestao Orcamentaria e
Financeira, com uma aula inaugural marcada por engajamento, dialogo e o
fortalecimento da parceria com as organiza¢des apoiadas por Pao para o Mundo (PPM).

A abertura contou com a participacao de Camila Veiga, que destacou a importancia desse
novo ciclo de formacao para o ELO e suas organizacdes parceiras. Ela lembrou que o ELO
vemn construindo e fortalecendo essa parceria com PPM e com as organizacbes da
sociedade civil ha quase 30 anos, consolidando uma trajetoria pautada na cooperacdo, na
confianca e na busca por exceléncia nos processos de gestdao e formacao. “Esse curso
reafirma o compromisso do ELO com a exceléncia, com o fortalecimento institucional e com a
qualificag@o permanente das equipes que constroem, na prdtica, o trabalho das OSCs em seus
territdrios”, ressaltou.

Durante a aula inaugural, as/os docentes Candice Araujo, que também coordena o curso,
Maira Barbosa e Nailton Cazumba fizeram uma breve apresentacao dos temas, textos
complementares e conteddos que serdo abordados ao longo da formacdo. Cada um
destacou a importancia de compreender a gestdo financeira e orcamentaria de forma
estratégica, como parte essencial da sustentabilidade das organiza¢8es da sociedade civil.

A tutora Elza Montal conduziu a parte técnica da aula, apresentando a Plataforma de
aprendizagem, o fluxo de acompanhamento e esclarecendo duvidas sobre o primeiro
acesso e as inscricdes. Em seguida, foi realizada uma dinamica de nuvem de palavras, na
qual as cursistas compartilharam suas expectativas para o curso. O encontro foi
encerrado com uma rodada de didlogo marcada pela intensa participacdo e troca de
experiéncias entre as pessoas participantes.Com esta nova edicdo, o ELO reafirma sua
aposta em processos formativos colaborativos e de exceléncia, que fortalecem o campo
democratico e o papel estratégico das organizacfes da sociedade civil.

ACESSE 0
PORTAL EAD

*ELO


https://elobrasil.org.br/elo-ligacao-e-organizacao-reflete-sobre-sustentabilidade-e-futuro-da-cooperacao-internacional/
https://ead.elobrasil.org.br/
https://ead.elobrasil.org.br/
https://ead.elobrasil.org.br/
https://ead.elobrasil.org.br/
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ESPAGO DE APRENDIZAGEM

O ELO Ligacdo e Organizacdo realizou o 6°
modulo do Espaco de Aprendizagem, que reuniu
liderancas parceiras para debater os desafios e
as boas praticas de gestdo de pessoas nas
OSCs. Em trés encontros online, conduzidos
pelas consultoras Marcia Campos e Maira
Silva, com os temas: Tipos de contratacao e
seus impactos na vida da organizacao; Saude
mental e o trabalho nas OSCs e Governanca,
diversidade e inclusao nas OSCs, o grupo
destacou a importancia de tratar a diversidade
como um valor central, reconhecendo os
atravessamentos de raca, género, territorio e i

classe nas relacées de trabalho. O DESAFIOS £ BOAS PRATICAS

As trocas reforcaram que cuidar da saude
mental das pessoas, valorizar suas trajetérias e
promover escuta ativa fortalece vinculos,
pertencimento e sustentabilidade institucional,
evitando que as proprias OSCs reproduzam
desigualdades que combatem no cotidiano.

No encerramento, o ELO ressaltou que a gestao
de pessoas é parte estratégica da luta politica do
setor e anunciou que o debate continuara em
um webinario aberto, ampliando o alcance das
reflexdes iniciadas nesta formacao.

EM 2026 TEREMOS A SEGUNDA TURMA, AGUARDEM!

GESTAO DE PESSOAS NAS OSCS a0
DESAFIOS E BOAS PRATICAS ‘*‘

ELO

#*ELO 10
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NR-1E SAUDE MENTAL NAS 0SCS: UM DEBATE URGENTE SOBRE 0
TRABALHO E 0 GUIDADO

O webinario NR-1 e Saude Mental nas OSCs, realizado em 11 de dezembro
com 39 participantes, promoveu um didlogo importante sobre as
condi¢des de trabalho no campo social e o cuidado com o bem-estar das
equipes. Organizado pelo ELO em parceria com o Pdo para o Mundo, o
encontro reforcou que a NR-1 é diretriz central para a gestao de saude e
seguranca no trabalho, incluindo o gerenciamento de riscos psicossociais
como sobrecarga, conflitos e ambiguidade de funcdes.

Maira Barbosa e Sérgio Barreto aprofundaram a compreensao sobre como
a norma exige que as organizacBes diagnostiquem e atuem de forma
continua para prevenir danos a saude mental, envolvendo dialogo,
participacdo das equipes e planejamento integrado. Camila Veiga,
destacou os 30 anos do ELO e seu compromisso com o fortalecimento
institucional e o cuidado com as pessoas.

As trocas demonstraram que implementar a NR-1 vai além da adequacdo
legal: representa reafirmar valores de justica, coeréncia institucional e
protecdao de quem trabalha pela defesa de direitos. O ELO encerrando o
encontro renovou o compromisso de seguir promovendo espacos de
formacao e dialogo para a constru¢do de ambientes de trabalho mais
saudaveis e humanos nas OSCs.

ACESSE 0 MATERIAL

DISPONIBILIZADO NO
WEBINARIO

Webinario

NR-1 e Saude
Mental nas OSCs:
um debate urgente
sobre o trabalho e o
cuidado

ASSISTA 0 WEBINARIO
COMPLETO

fiir die Welt

*ELO


https://elobrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/11/webnario-NR1-e-saude-mental.pdf
https://youtu.be/X8CBE4SyG4w
https://elobrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/11/webnario-NR1-e-saude-mental.pdf
https://elobrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/11/webnario-NR1-e-saude-mental.pdf
https://elobrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/11/webnario-NR1-e-saude-mental.pdf
https://elobrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/11/webnario-NR1-e-saude-mental.pdf
https://youtu.be/X8CBE4SyG4w
https://youtu.be/X8CBE4SyG4w

PLATAFORMA MROSC

PLATAFORMA MROSC EM PERNAMBUCO AVANGA NO DIALOGO E FORTALECE
AGENDA ESTADUAL

Representantes do ELO e da Comissdo Executiva
da Plataforma MROSC Pernambuco se reuniram
em 25 de setembro de 2025 para avancar no
fortalecimento da articulagdo estadual. O
encontro  destacou a  importancia  da
regionalizagdo do MROSC como estratégia de
integracdo e incidéncia territorial, além do
alinhamento politico com as Plataformas
Estaduais. A Comissdo apresentou avan¢os no
didlogo com a Controladoria-Geral do Estado
sobre ajustes no decreto estadual e discutiu a P—
criacdo do Conselho Estadual de Fomento e
Colaboracdao, com possivel articulacdo junto ao - -
CONFOCO Nacional.

Também foram compartilhadas a¢des nacionais da Plataforma e reforcada a necessidade
de atualizacao dos dados das signatarias. Como encaminhamento, o coletivo indicou a
realizacdo de uma formacao em Pernambuco sobre os desafios das parcerias e o0s
avancos do grupo local.

AGENDA MROSC EM DESTAQUE NO 10 ENGONTRO GAPIXABA DO TERGEIRO
SETOR

No 1° Encontro Capixaba do Terceiro Setor, realizado em Vitéria entre 16 e 18 de outubro
de 2025, a agenda MROSC teve destaque em debates sobre o fortalecimento das OSCs
no Espirito Santo. Em painel com participacdao de Candice Araujo (ELO) e Aldiza Soares
(CONFOCO), foram reforcadas a importancia da articulagdao entre niveis nacional e local,
da institucionalizacdo de conselhos e do aprimoramento das parcerias. O evento também
abordou sustentabilidade financeira das OSCs e anunciou a reabertura da consulta
publica sobre o decreto estadual do MROSC, ampliando a participa¢ao da sociedade civil
Nno processo.
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PLATAFORMA MROSC

MROSC realiza o 22 Encontro e
Langa Escuta as Signatarias com
Escuta ativa as Signatarias sobre as o propésito de desenvolvere
Diretrizes da Politica de Diversidade da implementar a politica de

Plataforma MROSC, com foco em Género % 3
eRaca diversidade da Plataforma

[ — e GT de Mulheres da Plataforma
PLATAFORMA & 4 eLo O 2 oy
F¥NROSC *

ELO FOMENTA A RETOMADA DO GT DE MULHERES DA PLATAFORMA MROSG E
AVANGA NA ELABORAGAO DE POLITICA DE DIVERSIDADE

O ELO e o Comité Facilitador da Plataforma MROSC, promoveram a retomada do GT de
Mulheres, reunindo liderangas de diferentes regides do pais para fortalecer a equidade, a
participacdo e a democracia nas OSCs. Candice Araujo, assessora do ELO, e a consultora
Carla Ferreira conduziram os debates, que exploraram trajetérias, desafios e conquistas,
reafirmando a necessidade de espacos seguros e interseccionais, capazes de enfrentar
desigualdades de género, raca e territério.

Nesse encontro, a Politica de Diversidade da Plataforma MROSC comegou a se desenhar
a partir da escuta ativa das signatarias, garantindo que as diretrizes reflitam a realidade,
as demandas e os potenciais das mulheres que constroem o MROSC no cotidiano.
Comecamos a definir alguns critérios de participagdo que asseguram equidade de
género em mesas e atividades, em 50%, consolidando a diversidade como principio
organizacional e de governanca.

O grupo também planejou encontros bimestrais em 2026 e o Encontro Nacional de
Mulheres, além de integrar acBes da Marcha das Mulheres Negras, fortalecendo a
mobilizacdo nacional e territorial das OSCs. Cada voz ecoou como ponte entre passado,
presente e futuro, tecendo estratégias, fortalecendo lacos e reafirmando que a luta das
mulheres dentro e fora da Plataforma MROSC é coletiva, continua e transformadora.

Como lembrou o poema de Conceigdo Evaristo:

b8

~ Navozde minha filha
$e fard ouvir a ressonancia:
0 eco ia vida-liberdade.
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O GT de Mulheres segue, assim, como espac¢o de poder e criacdo, garantindo que diversidade,
participacdo e equidade se tornem realidade concreta na governanca das OSCs.

*ELO 13



9° BOLETIM

CONFOGO
REUNIRO 0SC E CONFOCO - SETEMBRO 2025

Na manha desta terca-feira, 10 de junho de 2025,
representantes da sociedade civil participaram de
uma reunido preparatoria que antecedeu a
Plenaria ordinaria do Conselho Nacional de
Fomento e Colabora¢ao (CONFOCO). Os trabalhos
foram abertos com uma acolhida da Secretaria
Nacional de Dialogos Sociais e Articulacdo de
Politicas  Publicas da  Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, Kenarik Boujikian, e da Do Plancjomento o
secretaria executiva do CONFOCO, Aldiza Soares,

gue ressaltaram a importancia do fortalecimento
da participacdo social e do papel estratégico do
conselho diante dos atuais desafios enfrentados
pelas Organizac¢Bes da Sociedade Civil (OSCs).

102 REUNIAO ORDINARIA DO CONFOCO NACIONAL

De 10 a 12 de setembro, Brasilia recebeu a 10 Reunidao Ordinaria do CONFOCO
Nacional, marcada por debates sobre a agenda MROSC e o fortalecimento da
relacdo entre Estado e sociedade civil. O encontro comeg¢ou com uma capacitacao
sobre o Transferegov, destacando avan¢os no sistema de parcerias e a necessidade
de torna-lo mais acessivel as OSCs. Na abertura oficial, foi langado simbolicamente o
Manual MROSC, considerado um importante instrumento para qualificar o ciclo das
parcerias.

O segundo dia reuniu exclusivamente
as organizacdes da sociedade civil para
discutir estratégias de enfrentamento a
burocracia e encaminhar propostas de
atualizacdo do Manual, do decreto e até
da lei, reforcando a participacao das
OSCs nas politicas publicas. No
encerramento, a plenaria apresentou
pesquisas sobre o MROSC, conduzidas
pela USP e pelo IPEA, além de anunciar
uma nova coopera¢do com o Conselho
Nacional dos Defensores Publicos para
fortalecer o acesso a justica e a atuacao
das organizagdes.

*ELO

14


https://elobrasil.org.br/elo-ligacao-e-organizacao-reflete-sobre-sustentabilidade-e-futuro-da-cooperacao-internacional/
https://elobrasil.org.br/elo-participa-da-10a-reuniao-ordinaria-do-confoco-no-palacio-do-planalto/

9° BOLETIM
ELO PARTICIPA DA POSSE DA NOVA GESTAO DO CONFOCO-BA, NO DIA 23 DE SETEMBRO.

O ELO marcou presenca no evento de posse da nova gestdo do Conselho de
Fomento e Colaboracdo da Bahia (CONFOCO-BA), que atuara entre 2025 e 2029. A
cerimdnia, que contou com a participacdo do governador Jerdnimo Rodrigues,
reuniu representantes da sociedade civil, do governo estadual, universidades e
parlamentares, reforcando a relevancia da agenda do MROSC no estado.

O momento celebrou a continuidade de uma trajetoria construida ao longo dos
ultimos anos, reconhecendo a perseveranca de pessoas e organiza¢des que
contribuiram para consolidar a politica de parcerias na Bahia. Durante a solenidade,
foram homenageadas liderancas que, desde 2015, atuaram na implementacdo da
Lei 13.019/2014 no estado, entre elas, Candice Araujo e Eliana Rolemberg,
representante e associada do ELO. Para a coordenadora executiva da instituicao,
Camila Veiga, ver esse reconhecimento “é motivo de orgulho, pois celebra a
caminhada de mulheres profundamente comprometidas com o fortalecimento da

sociedade civil".

Ao longo de sua atuacdo, o ELO tem participado ativamente da construcdo do
MROSC, defendendo a qualificacdo da relacdo entre Estado e organizac¢bes da
sociedade civil e fortalecendo espacos permanentes de didlogo, como o proéprio
CONFOCO. A organizacdao também integra articulacdes nacionais como a Plataforma
MROSC e a Abong, ampliando sua contribuicdo para a democracia participativa em
todo o pais.

Segundo Candice Araujo, o avanco do MROSC na Q
Bahia representa um marco significativo para o
fortalecimento da participacdo social, e o ELO
segue comprometido com essa agenda tanto no
estado quanto em nivel nacional, contribuindo
para um ambiente politico mais democratico,
colaborativo e inclusivo.
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9° BOLETIM
ARTIGO COLETIVO DE CONSELHEIROS DO

CONFOCO CORROBORA A IMPORTANCIA DA
CONSTRUGAO  PARTICIPATVA E DO
FORTALEGIMENTO DAS PARCERIAS ENTRE
ESTADO E SOCIEDADE GIVIL

Um novo artigo publicado na ONGNEWS destaca o papel decisivo da participagao
social na construcdo de politicas publicas mais transparentes e eficazes. Assinado
por conselheiras e conselheiro do CONFOCO Nacional, entre eles a representante do
ELO, Candice Araujo,o texto reforca que o fortalecimento das parcerias entre Estado
e sociedade civil depende do dialogo, da cooperac¢ao e da confianca mutua.

O artigo evidencia ainda o Manual MROSC como um grande marco dessa construcao
coletiva: uma ferramenta pratica que facilita a gestdo das parcerias, amplia a

transparéncia e consolida a democracia participativa na implementacao de politicas
publicas no Brasil.

Uma leitura essencial para quem acredita na forca da sociedade civil e na
importancia do trabalho colaborativo para transformar o pais.

LEIA AQUI 0 ARTIGO GCOMPLETO

PUBLICADA MINUTA PARA ESTIMULAR A CRIAGAO DE CONSELHOS DE FOMENTO E
COLABORAGAQ

O Governo Federal disponibilizou uma nova minuta para orientar a criacdo de
Conselhos de Fomento e Colaboracdo em estados e municipios, fortalecendo a
participacdo social no MROSC. Segundo Igor Ferrer, presidente do CONFOCO
Nacional, “estamos produzindo muitas publica¢bes relevantes sobre parcerias, e o
repositério esta em constante atualizacao”. Para Candice Aradjo, vice-presidenta do
Conselho pelo ELO, ampliar essa rede é essencial para reduzir desigualdades

regionais e qualificar as parcerias entre poder publico e sociedade civil, tornando-as
mais democraticas e eficazes.

™ M EosE A MINUTA

FELO
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https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/dialogos/parcerias/publicacoes
https://ongnews.com.br/manual-mrosc-um-caminho-da-democracia-participativa-e-da-qualificacao-das-politicas-publicas-e-das-instituicoes/
https://ongnews.com.br/manual-mrosc-um-caminho-da-democracia-participativa-e-da-qualificacao-das-politicas-publicas-e-das-instituicoes/
https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/dialogos/parcerias/publicacoes

9° BOLETIM
REUNIAO ORDINARIA DO CONFOCO

Nos dias 25 e 26 de novembro, o CONFOCO realizou, em Brasilia, a ultima agenda
oficial de 2025, iniciando com a reunido exclusiva das OSCs e seguida da reunido
ordinaria do colegiado. O encontro consolidou avang¢os e promoveu reflexdes sobre
desafios da politica nacional de parcerias.

Na manha do dia 25, as OSCs debateram temas como a Conferéncia de Assisténcia
Social, a dissemina¢do do Manual MROSC e a pesquisa sobre OSCs e Cartérios
conduzida pelo OSC Legal Instituto. Foi entregue ao novo ministro da Secretaria-
Geral da Presidéncia, Guilherme Boulos, um oficio de acolhida da Plataforma
MROSC, registrado também por e-mail, com agradecimentos ao ex-ministro Marcio
Macedo.

A reunido ordinaria, realizada a tarde e ao longo do dia 26, reuniu sociedade civil e
governo para balancos e pactuacdo de encaminhamentos. Entre os destaques
estiveram: inicio dos trabalhos do GT da Comissdo Eleitoral, balanco da diretoria e
do Conselho, demonstracao da Plataforma Gera AGU Parcerias, elaboracdo do Guia
de Boas Praticas com CONFOCOs estaduais e debates sobre o Mapa das OSCs e
ajustes nos CNAEs. As Comissfes apresentaram suas agendas e tarefas, incluindo
alternancia da presidéncia, comunicacdo, participa¢ao social, articulacao federativa e
parcerias no esporte.

No segundo dia, a reunido contou com visita institucional de Kelly Mafort (Secretaria
Nacional de Dialogos Sociais) e Josué Augusto do Amaral Rocha (Secretaria-Geral da
Presidéncia), com participacdo virtual de Eduardo Brasileiro. Ao final, o plenario
deliberou pelo envio de carta a nova equipe da Secretaria-Geral, reafirmando
COmMpromissos e expectativas.

Em nome da sociedade civil, a conselheira Candice Araujo, vice-presidenta do
CONFOCO e assessora do ELO, leu uma carta de agradecimento e despedida ao
presidente Igor Ferrer e da servidora Yumi Kawamura, reconhecidos pelo Conselho
pela contribuicdo de ambos a agenda de participa¢do social.
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9° BOLETIM

PLATAFORMA MROSC BAHIA DISGUTE
TRANSICAQ, AGENDAS ESTRATEGICAS E
DESAFIOS DAS PARCERIAS NO ESTADO

A Plataforma MROSC Bahia realizou reunido para avaliar o novo momento da
articulacdo no estado e debater desafios e perspectivas da agenda MROSC. O encontro
reuniu cerca de 20 participantes, contou com a participacao de Camila Veiga (ABONG)
e referéncias da pauta, Candice Araujo, Eliana Rolemberg, e informou o convite a
Tiago, da Associacao Santa Luzia, para assumir a Secretaria Executiva do Conselho
Estadual. Diante do cenario de transicao, Nilton (IRPAA) foi definido como pessoa de
referéncia para a continuidade das atividades, com apoio da comunicacdo do ELO, e
ficou pactuada a realizagdo de um encontro virtual em janeiro para ampliar a
participacdo das organizac¢Bes na definicao das acdes prioritarias para 2026.

Durante a reuniao, Candice destacou a importancia de
fortalecer o protagonismo coletivo da sociedade civil,
reafirmar a Plataforma MROSC como espago
estratégico de articulagdo politica e intensificar a
incidéncia no contexto do ciclo eleitoral, conectando a
pauta MROSC a defesa da democracia e das politicas
publicas. Também foram debatidas as a¢des previstas
com a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, no
ambito do Programa de Formac¢do em Gestao de
Parcerias, além do calendario nacional e da
necessidade de atualizacdo cadastral das organizacdes.

No dia anterior, em reunidao do CONFOCO, Candice
reforcou a relevancia de preservar a governanga, a
institucionalidade e a memoria da agenda MROSC,
independentemente de mudancas de gestdo, bem
como o papel estratégico do conselho no
fortalecimento do pacto federativo. O debate apontou
ainda desafios como a publicagdo de editais sem
didlogo prévio, normativas contraditérias e a
necessidade de alinhar agendas estaduais e municipais,
fortalecer capacidades institucionais das OSCs e
garantir a efetiva implementacao da politica MROSC.

*ELO
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