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Temos a satisfação de apresentar o relatório bienal do
ELO Ligação e Organização, com um balanço dos
projetos e da Instituição ao longo dos de 2019 e 2020.
O presente documento se divide em duas partes
principais: vida institucional e projetos em
desenvolvimento.

O ano de 2019 foi marcado pela fase ainda inicial do
projeto da Plataforma MROSC (que tem duração
previstas de 4 anos), realizado em parceria com a
Cáritas Brasileira e a CAMTRA e financiado pela
União Europeia. Já a parceria com PPM seguiu com
suas atividades de assessoria e apoio às
organizações parceiras aqui no Brasil, bem como à
própria agência de Cooperação. 

Já 2020 foi um ano bastante difícil para todo mundo
devido à Pandemia da COVID19. Em março, toda
equipe teve que iniciar o trabalho remoto e se dedicar
às adaptações das atividades previstas no âmbito dos
projetos da Plataforma MROSC e PPM. Apesar de
todos os desafios, podemos dizer que avançamos
bastante na superação dos obstáculos e conseguimos
realizar praticamente todas as atividades previstas,
com adaptação para o formato digital. 
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No âmbito dos projetos, 2020 foi marcado pela nova
etapa da parceria com PPM, com o Serviço de
Assessoria e Apoio (SCA) direcionado apenas para o
campo da Gestão Administrativa Financeira das
organizações parceiras, além da manutenção do
contrato de Serviços de Consultoria para a agência. 

Na Plataforma pelo Novo Marco Regulatório das OSC,
o ano foi de avanço quanto às articulações regionais
com as caravanas sendo realizadas no formato on-line,
em 04 estados, além das articulações de advocacy e
resistência junto às entidades reguladoras para tentar
barrar os retrocessos colocados pelo Governo Federal
para as OSC. Na Bahia, as discussões para o Projeto
de Lei que poderá substituir o Decreto que implementa
a LEI 13.019/2014, no Estado, avançaram, mas ainda é
um desafio a ser transposto em 2021. 

No âmbito das articulações, seguimos atuando junto à
Plataforma MROSC BA e nos preparamos para a
renovação do CONFOCO/BA, sendo apresentada mais
uma vez a candidatura do ELO para contribuir neste
Conselho que ainda tem muito trabalho a realizar
conjunta e coletivamente, Sociedade Civil e Governo do
Estado. Na Abong, este é um ano de debates e
preparações também para a renovação do Conselho
Diretor e Diretoria Executiva, com as eleições previstas
para o início de 2022.
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Para 2021, temos alguns avanços no campo
institucional como contratação de uma Assessoria de
Comunicação, a retomada do plano de comunicação e
a reformulação do Site. São muitos os desafios a
serem enfrentados, pois as condições das OSC e
movimentos sociais, assim como de boa parte da
sociedade, é de profunda vulnerabilidade. Neste
sentido, o ELO seguirá cumprindo seu papel de
fortalecer e apoiar organizações da sociedade civil,
em especial aquelas que atuam na defesa e na
promoção de direitos humanos. 

SALVADOR, JULHO DE 2021.

 
Camila Veiga
Coordenadora Executiva
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RELATÓRIO  DE ATIVIDADES

DIRETORIA
Luana Vilutis (Coord. Geral)
José Maurício Bittencourt (Tesoureiro)
Júlia Campos Ribeiro (Secretária)
Gabriel Kraychete (Suplente)

CONSELHO FISCAL
Maria Elisa Huber Pessina

Eliana Rolemberg
Rebeca Ribas Bulhos

Damien Hazard (Suplente)
 

2018 - 2020

EQUIPE TÉCNICA
Camila Veiga (40h) – Assessora de Projetos / Coord. Executiva
Cristina Costa (20h) – Assistente Administrativa-Financeira
Candice A. Ferreira (40h) – Assessora Técnica Projeto UE (dez/20)
Lucas Seara – Assessor Técnico (desligado em nov/2019)
Fátima Nascimento – Consultora PPM
André Bittencourt - Consultor PPM
Eliana Rolemberg - Consultora MROSC

PRESTADORES DE SERVIÇOS

Contabilidade: Fernandez
Auditoria: Paulo Sávio – Audate

Suporte técnico: Intech
Serviços de câmbio: José Alberto

 

6

EXPEDIENTE ELO



RELATÓRIO  DE ATIVIDADES

EXPEDIENTE ELO

DIRETORIA

CONSELHO FISCAL

2020 - 2022

EQUIPE TÉCNICA

PRESTADORES DE SERVIÇOS

José Maurício Bittencourt (Coord. Geral)
Luana Vilutis (Tesoureira)
Gabriel Kraychete (Secretário)
Maria Elisa Huber Pessina (Suplente)

Rebeca Ribas Bulhosa
Claudete Mary Souza Alves

Maria Ubajareida C. F. dos Santos
José Augusto L. Sampaio (Suplente)

 

Camila Veiga (40h) – Assessora de Projetos / Coord. Executiva
Cristina Costa (30h) – Assistente Administrativa-Financeira
Candice Araújo Ferreira (40h) – Assessora Técnica Projeto UE
Fátima Nascimento – Consultora PPM
André Bittencourt - Consultor PPM
Eliana Rolemberg - Consultora MROSC
Márcia Brito – Consultora PPM

Contabilidade: Fernandez
Auditoria: Paulo Sávio – Audate

Suporte técnico: Intech
Serviços de câmbio: José Alberto
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1.VIDA  INSTITUCIONAL

Em agosto de 2019, foi realizada a assembleia ordinária do
ELO com a presença de onze pessoas associadas e 3
representantes da equipe executiva. A Assembleia aprovou,
por unanimidade, os relatórios de atividades e financeiro de
2018, bem como o parecer do Conselho Fiscal e o Plano de
Trabalho 2019. Ao final da Assembleia, foram apresentadas
novas pessoas para compor o quadro de associadas, sendo
elas Elen Catarina Santos Lopes, Paulo Everton Simões e
Emerson Barros, sendo aprovada a inclusão por
unanimidade.

Assembleia 2019 e Caruru

8

A Assembleia foi encerrada com um
delicioso Caruru para celebração e

confraternização das pessoas presentes.
 

1.1 DINÂMICA ASSOCIATIVA
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A Diretoria realizou, como rege o Estatuto, diversas reuniões
presenciais ao longo do ano com forte presença e
acompanhamento de Luana Vilutis (Coordenadora Geral),
José Maurício Bittencourt (Tesoureiro) e Júlia Campos Ribeiro
(Secretária) no diálogo com a equipe, em especial com a
Coordenação Executiva. Sempre que possível associadas e
diretores participaram das atividades da organização e das
confraternizações promovidas ao longo do ano.

Durante o ano de 2019, foi realizada uma reunião presencial
com o Conselho Fiscal, para análise das Prestações de
Contas, Relatórios de Auditoria referente ao ano de 2018 e
também do Orçamento do ano de 2019.
 

9

Em julho de 2020, foi
realizada a assembleia

extraordinária,
excepcionalmente em

formato virtual, devido à
pandemia da Covid 19. 

Além das pautas da assembleia ordinária anual, esta
assembleia se dedicou também à aprovação da reforma
estatutária e à eleição da nova diretoria, conselho fiscal e
coordenação executiva. Ao todo, 15 associadas estiveram
presentes e 3 representantes da equipe executiva. A
Assembleia aprovou ainda, por unanimidade, os relatórios de
atividades e financeiro de 2019, bem como o parecer do
Conselho Fiscal e o Plano de Trabalho 2020.

Assembleia 2020



A Diretoria realizou diversas reuniões virtuais ao longo do ano
com forte presença e acompanhamento de José Maurício
Bittencourt (Coordenador Geral), Luana Vilutis (Tesoureira) e
Gabriel Kraychete (Secretário) no diálogo com a equipe, em
especial com a Coordenação Executiva. Sempre que possível
associadas e diretores participaram das atividades da
organização e das confraternizações promovidas ao longo do
ano.

Durante o ano de 2020, foram realizadas duas reuniões
virtuais do Conselho Fiscal, para análise das Prestações de
Contas, Relatórios de Auditoria referente ao ano de 2019 e
também do Orçamento do ano de 2020.

Com a licença maternidade da coordenação executiva,
iniciada em setembro/2020, a equipe técnica manteve
reuniões mensais virtuais para garantir o acompanhamento
da diretoria junto às atividades institucionais e à execução
dos projetos vigentes.
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Ao longo de 2019, foram mantidas as reuniões de equipe,
com frequência variada, de acordo com as demandas
institucionais, para socialização de informações e tomadas de
decisões no âmbito executivo, incluindo os momentos de
planejamento, monitoramento e avaliação físico-financeira
dos projetos em andamento.

Em março de 2020, devido à pandemia da Covid19 e
seguindo as recomendações das autoridades estaduais e
municipais, a equipe ELO adotou o trabalho no formato
remoto. Ainda assim, foram empregados esforços para
manter da melhor forma possível a rotina de reuniões de
equipe, de frequência semanal, e/ou de acordo com as
demandas institucionais, para socialização de informações e
tomadas de decisões no âmbito executivo, incluindo os
momentos de planejamento, monitoramento e avaliação
físico-financeira dos projetos em andamento.

Apresentamos a seguir a relação de receitas e
despesas referente aos anos de 2019 e 2020:
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1.2 GESTÃO



2019
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FONTE  / PROJETO RECEITAS 2019 DESPESAS 2019 BALANÇO

ELO (honorários PPM +
ganhos financeiros)

Projetos PPM (despesas
com viagens e eventos)

Projeto MROSC UE

TOTAL

R$ 396.982,17

R$ 279.461,61

R$ 235.375,84

R$ 911.819,62

R$ 388.869,92

R$ 314.111,43

R$ 185.890,35

R$ 888.871,70

R$ 8.112,25

-R$ 34.649,82

R$ 49.485,49

R$ 22.947,92

FONTE  / PROJETO RECEITAS 2020 DESPESAS 2020 BALANÇO

ELO (honorários PPM +
ganhos financeiros)

Projetos PPM (despesas
com viagens e eventos)

Projeto MROSC UE

TOTAL

R$ 270.290,21

R$ 350.516,68

R$ 199.245,05

R$ 820.051,94

R$ 332.089,43

R$ 53.611,89

R$ 205.581,04

R$ 591.282,36

-R$ 61.799,22

R$ 296.904,79

-R$ 6.335,99

R$ 228.769,58

2020

Evolução do Fundo de Reserva ELO de 2015-2020 (em Reais)
 2015 2016 2017 2018 2019 2020

309.182,00 343.687,81 332.898,96 323.374,25 286.404,64  321.120,82



EQUIPE TÉCNICA

A Equipe Institucional sofreu alterações em 2019 com a saída
de Lucas Seara, em novembro, e a entrada de Candice
Araújo, em dezembro, na função de Assessora Técnica de
Projeto da Plataforma MROSC, cumprindo 40 horas
semanais. A equipe técnica conta ainda com Camila Veiga,
na Coordenação Executiva e Assessoria aos parceiros de
PPM, e Cristina Costa, Assistente Administrativo-Financeiro.
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INSTÂNCIAS MULHERES HOMENS TOTAL

Assembleia (ativos)

Diretoria (inclui suplente)

Conselho fiscal (inclui suplente)

Coordenação

Equipe Técnica

Total de mulheres e homens

 Composição das instâncias do ELO por sexo (2019)
 

13 07 20

02 02 04

03 01 04

01 00 01

03 00 03

22 10 32



Em 2020, a equipe institucional manteve a mesma, com
Camila Veiga, na Coordenação Executiva e Assessoria aos
parceiros de PPM, Candice Araújo, na função de Assessora
Técnica de Projeto da Plataforma MROSC e Cristina Costa,
Assistente Administrativo-Financeiro. Compõe ainda a equipe
de consultoria do ELO, no âmbito do projeto em parceria de
PPM: Fátima Nascimento, André Bittencourt e Márcia Brito. 
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INSTÂNCIAS MULHERES HOMENS TOTAL

Assembleia (ativos)

Diretoria (inclui suplente)

Conselho fiscal (inclui suplente)

Coordenação

Equipe Técnica e Consultorias

Total de mulheres e homens

 Composição das instâncias do ELO por sexo (2020)
 

12 07 19

02 02 04

03 01 04

01 00 01

06 01 07

24 11 35
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COMUNICAÇÃO

A comunicação Institucional do ELO tem se dado por meio do
site, com a publicação de notas sobre as principais atividades
realizadas. A equipe técnica é responsável por gerar
conteúdo e um profissional externo publica as informações
periodicamente na página da organização.

No final de 2019, foi criado um GT para propor uma
reconfiguração do site, pensando em modernização e
acessibilidade. Em 2020, a partir das definições do GT, foi
contratada uma empresa especializada para iniciar o
processo que não pôde ser concluído no mesmo ano. Ao
longo de 2020, foram empregados diversos esforços para
construção e conclusão do site, mas a falta de uma pessoa
dedicada à comunicação institucional foi uma barreira
importante para alcançarmos o resultado esperado.

De toda sorte, a ampliação das atividades virtuais, em 2020,
aliada à falta de perspectivas do retorno às atividades
presenciais, estimulou a inserção do ELO nas redes sociais:
Youtube, Instagram e Facebook. A atualização do site e as
constantes publicações, a produção de conteúdos sobre as
ações dos projetos, além do gerenciamento das redes sociais
ressaltaram a necessidade de incluir na equipe um
profissional da área, com boas perspectivas para essa
viabilidade em 2021.
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GESTÃO DE PROJETOS E MOBILIZAÇÃO
DE RECURSOS

Ao longo do ano de 2019, o ELO executou três (3) projetos –
dois de oferta de serviço de PPM (BMZ e Doação), e o
Projeto da Plataforma MROSC, enquanto co-requerente junto
à Cáritas Brasileira e à CAMTRA, com financiamento da
União Europeia. Maiores informações sobre a execução dos
projetos são apresentadas no item II deste relatório.

Ainda em 2019, o ELO participou do processo seletivo de
PPM, que inaugurou uma nova fase do trabalho de
assessoria e apoio às organizações parceiras, com uma
seleção pública e amplamente divulgada no Brasil. A seleção
foi dividida em 2 lotes, 1 com serviços de assessoria e apoio
no campo de PMA e outro lote com serviços de assessoria e
apoio voltados para a gestão administrativo-financeira.  O
ELO apresentou propostas para os dois lotes, com dedicação
na elaboração dos projetos e identificação/mobilização de
consultores/as para fortalecer a equipe na atuação junto à
PPM.

Para a área de gestão financeira, além das assessoras que já
integram a equipe, Camila e Fátima, foram convidados, para
integrar a equipe de assessoria, André Bittencourt (contador e
auditor) e Márcia Brito. Para elaboração do projeto e
composição da equipe de consultores no campo de PMA, foi
convidado Leandro Valarelli. 
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Em 2020, o ELO contou com a aprovação da proposta
enviada à PPM para os Serviços de Assessoria e Apoio na
área da Gestão Financeira e também na renovação do
contrato de serviços para Pão Para o Mundo. O projeto para a
área de Consultoria e Apoio no campo de PMAA foi delegado
à outra entidade, o Inst. Fonte. O ELO ainda cuidou da
conclusão do contrato de serviços 2019, que foi prorrogado
até fevereiro/2020.
 
Ao longo do ano, a equipe esteve em constante diálogo com
PPM, e devido à Pandemia da Covid 19 e a partir das
medidas de isolamento e distanciamento social que foram
impostas, a equipe técnica e de assessoria cuidou junto à
agência das devidas adaptações das atividades previstas. O
empenho da equipe e a total flexibilidade de PPM permitiram
uma rápida adequação das ações, totalmente transferidas
para o formato virtual, com a adoção das mais diversas
ferramentas digitais. 

Em 2020, o Projeto da Plataforma MROSC foi ajustado
devido à saída da CAMTRA enquanto co-requerente. Dessa
forma, as ações foram distribuídas entre a Cáritas e o ELO,
ocasionando um aporte maior de atividades e de recursos
para ambas. O ELO assumiu a gestão financeira das
atividades decorrentes das Articulações junto às cinco (5)
regiões - Norte, Nordeste, Sul, Centro-Oeste e Sudeste e as
reuniões do CG - Comitê Gestor, além das ações junto à
Consultoria Política e de PMA. 



Tais alterações demandaram um ajuste na carga horária da
equipe administrativa-financeira e a admissão de assessoria
para a área da comunicação. Além disso, assim como as
atividades institucionais e de PPM, o projeto da Plataforma
MROSC também foi ajustado, passando a realizar todas as
atividades para o formato virtual. 

Maiores informações sobre os projetos estão descritas no
Item II deste relatório.

O ELO, nos anos de 2019 e 2020, integrou as articulações da
Abong, tanto no âmbito nacional como estadual, com
representação no Conselho Diretor representando o
colegiado Abong BA/SE. 
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1.3 ARTICULAÇÕES

Em 2019, além da Assembleia Nacional, o ELO participou
também do Encontro do Conselho Diretor realizado em
Recife, (Ago/19). No âmbito Estadual foi realizado um
encontro com Associadas (Jul/2019), para planejamento
anual, além das reuniões regulares do Colegiado Abong
BA/SE. 
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No ano de 2020, assim como as demais atividades, a Abong
concentrou suas atividades no formato virtual. Foram
realizados dois encontros regionais, BA/SE, o primeiro com
foco na articulação e escuta das associadas sobre as
dificuldades e soluções encontradas no contexto da
pandemia da COVID19. Já o segundo, foi um seminário
abordando temas definidos no planejamento de 2019: Bem-
viver e Direitos Humanos. 

PLATAFORMA MROSC BAHIA E
CONFOCO BAHIA

Em 2020, o ELO integrou a Coordenação da Plataforma
MROSC BA, contribuindo com a disseminação da agenda
MROSC em nosso estado, coordenando a comissão de
normas da atual gestão - 2019 a 2021 e durante os últimos
anos, articulamos estratégias junto às OSC signatárias da
Bahia, sobre a isenção das tarifas bancárias e as alterações
promovidas em decorrência da pandemia. 
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Tais propostas foram direcionadas ao conselho, refletidas na
comissão técnica de normas, apresentadas e aprovadas pelo
Plenário. Na atual gestão do conselho, também fomos
indicados à coordenar a comissão técnica de normas,
reforçando o processo colaborativo junto com o poder público
diante da implementação da Lei 13019/2014. A entidade
também compõe o Grupo de trabalho sobre o PL - Projeto de
Lei designado a propor ajustes no decreto 17.091/2016, além
de sugerir inclusões importantes para a sociedade civil diante
do atual contexto político.



O ELO desenvolve atividades de assessoria e apoio a cerca
de 40 organizações parceiras de Pão Para o Mundo no
Brasil. As atividades se organizam em duas frentes
principais, uma com foco no apoio às demandas referentes
aos contratos de cooperação, ou seja, ao cumprimento das
regras da parceria, seja no âmbito programático e de PMA,
como no campo da gestão financeira. Além disso, o ELO
também desenvolve atividades específicas de apoio à própria
agência de cooperação, seja no desenvolvimento e
facilitação de ações estratégicas, como o apoio à logística e
suporte à equipe de PPM Brasil

A seguir, apresentamos um resumo das atividades
desenvolvidas em 2019.
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2.PROJETOS EM
DESENVOLVIMENTO

2.1 PROJETOS PPM

Assessoria e Apoio às Organizações Parceiras de PPM no
Brasil (Projeto BMZ/2019)

Ao longo de 2019, um total de 26 organizações parceiras
foram beneficiadas nas atividades bilaterais de assessoria e
apoio, e um total de 37 se somarmos as duas oficinas de
Gestão Administrativo-financeira, com participação de quase
a totalidade das organizações parceiras, conforme o
detalhamento a seguir: 



1. CONSULTORIAS RELACIONADAS COM A
CAPACITAÇÃO DAS ORGANIZAÇÕES PARCEIRAS.

1.1 – Medidas relacionadas com a estrutura
organizacional, com capacidade de gestão adm-fin e com
os mecanismos de controle interno: assessorias com foco
na elaboração de manual de normas e procedimentos e
apoio às organizações parceiras no âmbito da gestão
administrativa-financeira, alcançaram as seguintes
organizações: CEBI, SER, Unipop, Inst. Cultivar, Fian Brasil,
Inesc e Abong. 

1.2 – Medidas de melhoria no sistema de PMA e no foco
sobre os efeitos diretos e impactos: assessorias bilaterais
voltadas para a melhoria do Sistema de PMA Institucional e
do projeto com as seguintes organizações: Assesoar, CPT
Nacional, SDDH, Unipop, CAA-NM e FASE (regional-BA).

Também neste campo foram realizadas 2 oficinas sobre os
Aspectos Administrativos-Financeiros dos contratos de
cooperação para as organizações parceiras. As duas oficinas
foram realizadas pelo ELO, contando com a participação de
André Bittencourt, auditor e assessor do ELO para assuntos
relacionados à Gestão Financeira dos projetos. As oficinas
tinham como objetivos principais, fortalecer o diálogo sobre a
importância do compliance entre as OSC parceiras de PPM e
capacitar organizações parceiras para melhor gestão dos
projetos, de acordo com o novo convênio implantado a partir
de 2018.
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A primeira oficina foi realizada na cidade do Rio de Janeiro
entre os dias 11 a 13 de novembro de 2019 e contou com a
participação de 27 pessoas representantes de 17
organizações parceiras. Já a segunda oficina foi realizada em
Salvador/BA entre os dias 25 e 27 de novembro de 2019 e
contou com a participação de 30 pessoas representantes de
19 organizações parceiras.

1.3 – Medidas de facilitação para realização de avaliações
/ sistematizações: assessorias realizadas junto às com as
seguintes organizações: Terramar, FLD, Assesoar e Cebi. As
atividades se dividem entre assessorias para elaboração do
TdR de Avaliação, apoio na seleção de avaliadores,
acompanhamento da avaliação e relatórios preliminares e
finais e ainda apoio na implementação das recomendações.

2 – CONSULTORIA E APOIO RELACIONADOS AO
CUMPRIMENTO DE NORMAS E REQUERIMENTOS DA
COOPERAÇÃO COM PPM.

2.1- Apoio para que os sistemas de PMA, e também da
orientação a efeitos diretos e impactos cumpram com os
requerimentos gerais com os requisitos gerais.

Atividades de assessoria e apoio na elaboração de novos
projetos, junto a 13 organizações: Abia, CAA-NM, Capina,
CEBI, CPT-Nac, Ibase, Unipop, Fians Brasil, Conic, Cendhec,
Ceseep, CRIA e CPT-MT. Além disso, foram também
realizadas assessorias com foco no plano de monitoramento
e elaboração da linha de base junto à 10 organizações: 
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Abia, CAA-NM, Capina, CEBI, CPT-Nac, Ibase, Unipop,
Fians Brasil, Conic, Cendhec, Ceseep, CRIA e CPT-MT.
Além disso, foram também realizadas assessorias com foco
no plano de monitoramento e elaboração da linha de base
junto à 10 organizações: Abia, Ação Educativa, Ceseep,
CPT-Nac, Pólis, CAA-NM, SDDH e CEBI, CPT-MT e Unipop.

2.2. Apoio na interpretação da documentação contratual
e na gestão conforme os padrões e procedimentos
acordados.

Foram prestadas assessorias a 20 organizações parceiras
(Abia, Abong, Assesoar, Capina, Cebi, Ceseep, Conic, CPT-
Nac, CPT-MT, Fian Brasil, Ibase, Inst. Cultivar, SDDH, SER,
Unipop, PAD, CAA-NM, CESE, Inesc, FLD e Ação
Educativa). As tarefas se concentraram principalmente para
revisão e apoio com relatórios de avanço e financeiros,
solicitação de fundos, apoio e orientação para pedidos de
prolongamento de projeto, e também para remanejamento e
alteração do orçamento, além de fechamento de projetos,
dentre outras. 

3. DIÁLOGO, INTERCÂMBIO DE EXPERIÊNCIA E
TRABALHOS EM REDE.

3.1 – Apoio através de serviços de consultoria às
organizações parceiras em temas estratégicos de
cooperação e relacionados a lobby e advocacy.
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Processo de discussão para a elaboração da Estratégia
de PPM para o Brasil - finalização e compartilhamento da
nova estratégia para os parceiros no Brasil. Trabalho
dedicados à revisão do texto da estratégia país, bem
como a tradução e adaptação do texto da estratégia. 

Atividades sobre captação de recursos (Continuidade nos
debates sobre o tema de Fundraising): apoio nas oficinas
de PPM, Martina e Sonja, na preparação das atividades
relativas ao projeto de Fundo de Pequenos Projetos da
FLD; preparação e apoio na Oficina do projeto Piloto de
Mobilização de recursos junto à indivíduos; apoio na
identificação e seleção os/as consultores sugeridas para
a assessoria à FLD. 

Foram realizadas as seguintes atividades:

3.2 – Apoio a implementação de medidas para incrementar
a visibilidade da cooperação e seus resultados. 
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Socialização de
informação de

PPM – dedicados
ao diálogo com

oficiais de
projetos de PPM
e a facilitação do
diálogo destes

com os parceiros. 

Salvador – Nov/20 - Oficina de Gestão Adm-FIN
 
 

Rio de Janeiro – Nov/2020 Oficina de Gestão ADM-FIN
 



1.  Apoio e Diálogo com organizações parceiras sobre o
programa de cooperante de PPM - apoio à PPM sobre o
tema de cooperantes, com destaque para a facilitação do
diálogo entre PPM e parceiras sobre as possibilidades e
requisitos legais para entrada de cooperantes no Brasil.

2.COP Chile - Apoio na comunicação com as parceiras do
Brasil a respeito da participação e apoio de PPM para a
Conferência do Clima da ONU a ser realizada no Chile e
depois transferida para Madrid. Além disso, o ELO
acompanhou a agenda da pré-conferência do Clima,
realizada em Salvador.

3.  Apoio à visita de oficiais de projetos às organizações
parceiras no Brasil - preparação e apoio às viagens da
equipe PPM ao Brasil (Sonja e Mathias).

4.  Elaboração da análise de contexto e participação de
nos espaços da Abong, PAD e etc. - sistematização de
dados sobre o contexto Brasil no campo da atuação das
organizações da sociedade civil, além da participação em
reuniões de articulação com Abong, CAIS, Misereor e PAD
sobre a cooperação governamental alemã. 

5.  Oficinas de Segurança da Informação e da
Comunicação / Segurança Digital.
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Assessoria e Apoio à PPM e Equipe PPM Brasil 
(Projeto Doação)



A ideia das Oficinas de Segurança Digital surgiu a partir da
demanda das organizações parceiras, que no final de 2018
temiam por ataques e maior vulnerabilidade das
Organizações da Sociedade Civil após a eleição de
Bolsonaro para a Presidência da República. Entre final de
2018 e início de 2019 o ELO identificou um coletivo de
mulheres – o Maria LAB - e planejou ao todo 6 oficinas
regionais, com o intuito de atender a todas as organizações
parceiras de PPM no Brasil, proporcionando capacitação,
orientação e apoio para melhorias das práticas de segurança
da comunicação e informação organizacional. Ao longo do
ano de 2019 foram realizadas 6 oficinas nas cidades de São
Paulo/SP, Rio de Janeiro/RJ, Belém/PA, Recife/PE, Porto
Alegre/RS e Brasília/DF, alcançando a participação de 78
pessoas de 56 entre organizações parceiras e coletivos e 103
pessoas.

Os encontros tiveram como objetivos: (1) Sensibilizar os
presentes dos aspectos gerais e holísticos ao redor da
segurança digital: Compreensão da infraestrutura da internet,
natureza das comunicações digitais no celular e no
computador e estratégias de coleta massiva de dados e
vigilantismo; (2) Aumentar a compreensão sobre segurança
da equipe através de práticas, táticas e uso de ferramentas
estratégicas; (3) Desenvolver habilidades e boas práticas em
segurança digital para todos os participantes, incluindo
orientação sobre melhores ferramentas para comunicação
com parceiros, considerando riscos, alternativas e opções;
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(4) Entrega de material em formato de manual contendo os
principais tópicos abordados na oficina, bem como instruções
de uso das principais ferramentas indicadas e táticas
recomendadas para os cenários trabalhados na oficina.

Conteúdos abordados: Sensibilização sobre a infraestrutura
da internet, riscos e estratégias de vigilantismo e coleta
massiva de dados; Estratégias gerais de segurança: Senhas,
duplo fator de autenticação, doxxing, contas e serviços;
Cultura de medo x cultura de segurança; Contexto de
vigilância; Criptografia funciona: Estratégias de comunicação
segura pela rede; Segurança nos celulares; Segurança nas
Redes Sociais.
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PROJETOS PPM 2020

Assessoria e Apoio na área da Gestão Financeira 
(projeto SCA/GF)

Organizações parceiras que receberam os serviços de
consultoria:

No período ELO atuou junto às seguintes organizações:
ABIA, Ação Educativa, Consórcio ASPTA, ASSESOAR, CAA-
NM, CAPINA, CEBI, CENDHEC, CESE, CESEEP, CNMP,
CPT MT, CPT Nacional, CRIA, FASE/Saap, FIAN-Brasil, FLD
Matriz, FLD Capa, FLD Comin, Fundo Brasil de Direito
Humanos, GAPA-BA, IBASE, INESC, Koinonia, Plataforma
Monitoramento DHESCA (MNDH), Instituto Cultivar, PACS,
SDDH-Pará, Se Essa Rua Fosse Minha, SOF, Terramar e
Unipop. 
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Os serviços foram tanto de consultorias individuais, quanto
coletivas, em que boa parte deste grupo de organizações
participou de atividades coletivas promovidas dentro do
contrato de SCA Gestão Financeira.

1. Diagnóstico Administrativo-Contábil das Organizações
que desenvolvem projetos em parceria com PPM.

A primeira iniciativa dentro do novo contrato de SCA Gestão
Financeira teve caráter estruturante e serviu de base para as
consultorias e capacitações. 

A atividade consistiu na elaboração de um questionário de
autoavaliação institucional, nos moldes do questionário da
Mango, pelo qual as pessoas da própria organização
atribuem valor a cada questão apresentada. O instrumental é
focado em sete áreas chaves para a gestão administrativa e
contábil que se complementam para a análise do nível de
fortalecimento ou vulnerabilidade da instituição. São elas: 1)
Transparência; 2) Governança e Sustentabilidade; 3) Evitar a
Vulnerabilidade; 4) Processos de Gestão; 5) Gestão
Reflexiva e Proativa; 6) Valorização e; 7) Sustentabilidade.

A iniciativa teve dois objetivos: i) fornecer para as próprias
organizações parceiras um instrumental que contribua para a
realização de processos de auto-avaliação da gestão
institucional e dos projetos; ii) fornecer um levantamento de
potencialidades e fragilidades das organizações de forma a
contribuir para o planejamento das atividades de consultoria,
sejam elas bilaterais ou coletivas. 
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O fato de 35 (trinta e cinco) das 40 (quarenta) organizações
parceiras terem enviado suas auto-avaliações para o ELO
mostra a confiança em nossa consultoria, bem como é a
demonstração também da expectativa de que possamos
contribuir para a superação das debilidades ainda existentes.
A análise dos dados do diagnóstico foi a base para a
elaboração do plano de trabalho desse primeiro ano de
trabalho, bem como seguirá como subsidio para os anos
subsequentes. 

2. Curso EAD com o tema “Introdução ao Compliance
para Organizações da Sociedade Civil (OSC)” (2021).

O ELO tem longa experiência de realizar atividades
formativas em assuntos relativos ao desenvolvimento
institucional, entretanto, este foi o primeiro curso em formato
de ensino à distância (EAD) realizado pela organização. Foi
também o primeiro curso sobre compliance para OSC
realizado no Brasil. 

A iniciativa tem como objetivo geral que as OSC adotem
práticas de integridade, de acordo com sua cultura
organizacional, que fortaleçam suas boas práticas de gestão.
Como objetivos específicos, esperasse que as OSC
compreendam o significado e a importância do Compliance
na gestão da organização, que estejam sensibilizadas para o
aperfeiçoamento das politicas de boa governança
institucional e que as informações disponibilizadas
contribuam para o estabelecimento de um programa de
compliance.
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O curso foi realizado em 5 módulos, subdivididos em 4 a 5
blocos (aulas). Foram produzidos textos de apoio,
apresentações em power point, exercícios práticos e aulas
gravadas em que as/os alunas/os dispunham de 7 dias para
assistir. Além disso, foi compartilhada uma bibliografia ampla
sobre o tema. Participaram do curso 24 pessoas, de 13
projetos apoiados por PPM. Maiores informações no
Relatório Anexo.

3. Espaço de Aprendizagem em Gestão orçamentária.

Os objetivos da iniciativa foram: i) Criar um espaço de
aprendizagem que contribua para a ampliação da percepção
sobre a importância das boas práticas de gestão
orçamentária e financeira e; ii) Disponibilizar instrumentos e
ferramentas que possam contribuir para a melhoria da gestão
financeira institucional e dos projetos. 

A atividade, realizada de forma virtual em função da
pandemia do Covid 19, contou com a participação de 19
pessoas de 10 organizações parceiras indicadas pela equipe
Brasil de PPM. O Espaço de Aprendizagem foi constituído
por 4 sessões virtuais (1 por semana), com 2,5 horas cada,
pela plataforma Zoom. No espaço entre uma oficina e outra o
grupo foi estimulado a ler/refletir sobre os textos de suporte,
elaborados especificamente para a atividade, e a fazer
alguns exercícios práticos. Para a dinâmica das sessões
foram utilizadas operacionalidade do próprio Zoom
(enquetes, quadro branco) e alguns aplicativos eletrônicos
como Padlet e Mentimetter. 
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4. Encontro de PPM com responsáveis pelos
Fundos/Programas de Pequenos Projetos no Brasil
(2021).

A atividade contou com a participação de 2 (duas) pessoas
de cada instituição que gerencia fundos de pequenos
projetos no Brasil apoiadas por PPM, ou seja, da Cese,
Fase/Saap, FBDH e FLD. Considerando a agenda, a
atividade foi realizada em duas etapas de 2.5 horas cada,
pela plataforma Zoom. O que permitiu estabelecer um diálogo
mais próximo com os fundos neste período (realização de
pesquisa rápida e tarefas de casa), que permitiu ampliar o
conhecimento sobre as especificidades de cada fundo e de
compreender melhor os impactos das exigências de
prestação de conta diante da realidade dos grupos de base,
atendidos pelos Fundos.

O encontro cumpriu bem seus objetivos, com as
organizações gestoras de PPP no Brasil conhecendo melhor
as necessidades de PPM em relação a gestão dos
fundos/programas; ao tempo em que se constituiu em um
espaço de diálogo sobre fundos/programas de pequenos
projetos. 

5. Roda de Diálogo

A Roda de Diálogo foi uma atividade criada a partir da
sugestão das organizações parceiras após a atividade
“Espaço de Aprendizagem em Gestão Orçamentária”. 
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A proposta aqui foi de uma conversa mais intimista, com
grupos de até 15 pessoas, para abordar um tema específico
relacionado à gestão dos projetos PPM. O tema da primeira
roda foi “Monitoramento em Euros” definido a partir de uma
consulta às parcerias que participaram do “Espaço de
Aprendizagem”. Durante a Roda, a equipe ofereceu mais
uma vez as informações principais sobre o tema, resgatando
as regras de PPM sobre a gestão orçamentária em Euros,
sempre monitorando as variações cambiais e prevendo
ajustes necessários. O tema é muito importante atualmente
pois tem sido grande o impacto da variação cambial nos
projetos apoiados no Brasil. O atual cenário de incertezas no
campo da economia, devido à pandemia da COVID19 tem
gerado uma desvalorização do Real frente ao Euro o que tem
ocasionado em ganhos cambiais de grandes proporções para
os projetos que tiveram como referência a taxa de câmbio
definida em 2019 (pré-pandemia).

A programação da Roda de Conversa contou também com
estudo de casos, com exercícios em grupos para facilitar a
compreensão sobre a importância de incluir na rotina de
gestão o monitoramento do projeto também em euros.

Participaram da atividade 13 pessoas, integrantes de 8
organizações. A ação foi realizada na Plataforma Zoom, no
dia 27/04/21, das 14h30 às 17h. 

6. Capacitação sobre os formatos e normas de PPM para
FLD, CAPA e Comin
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Em atendimento a uma solicitação da FLD realizamos um
processo de aprendizagem sobre os documentos e as
normas da parceria com PPM junto a representantes dos
diversos núcleos do Capa, Comin e pessoal da área adm-
financeiro da FLD. O objetivo foi de capacitar o grupo sobre
as novas demandas da parceria, com foco na elaboração do
orçamento, pois a maioria dos participantes estavam em fase
de renovação de projetos. 

7. Reuniões de Trabalho com a equipe do Instituto Fonte.

Foram realizadas ao longo do período 04 reuniões com as
assessoras do Instituto Fonte que atuam com o SCA PMA. A
primeira reunião teve como objetivo socializar com o Fonte
nossa experiência de trabalho com as parceiras de PPM no
campo do PMA, complementarmente as informações que a
equipe Brasil já lhes havia fornecido. As demais reuniões
tiveram uma dupla função, de um lado realizar um balanço do
trabalho desenvolvido e de outro aprofundar a reflexão sobre
as sinergias possíveis, alinhamento das agendas de
formações e encontros coletivos e trocar informações para
melhor assessoria e apoio às organizações parceiras.

8. Capacitação SCA

Participação na capacitação das parceiras que atuam nos
países lusófonos de África (Angola e Moçambique). Foi um
momento muito importante de atualização do ELO sobre o
novo convênio e das mudanças ocorridas nos formatos já
conhecidos. 
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Um elemento a destacar foi a oportunidade de aprender
muito com a equipe de PPM sobre o uso das ferramentas
digitais para a formação/capacitação. Além, de ser uma
oportunidade de dialogar com nossos pares em Angola e
Moçambique. As trocas entre nós enriqueceram nosso olhar
sobre os grupos e sobre nosso papel enquanto consultoras.

9. Consultorias Bilaterias

Um assunto muito demandado durante o período foi a
necessidade de ajustes nos orçamentos dos projetos face as
mudanças na forma de funcionamento e de realização do
trabalho, imposto pela necessidade de isolamento social,
com a quase totalidade das organizações parceiras passando
a atuar no ambiente virtual. 

Além de atender as demandas concretas das organizações
parceiras, especialmente quanto aos formulários de
orçamento, solicitação de transferência e relatórios
financeiros e de suporte à realização de auditorias, foi
iniciado um diálogo com algumas organizações no sentido de
uma assessoria mais dirigida à aquelas mais fragilizadas, a
partir da análise das auto-avaliações oportunizada pelo
diagnóstico. Esse trabalho passa por dialogar com a parceira
sobre as fragilidades apontadas na autoanálise e a partir dai
estabelecer um plano de trabalho, dentro das possibilidades
de cada grupo. Nesse primeiro ano trabalhamos mais
diretamente com uma organização. 
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Houve um início de diálogo com uma segunda organização,
mas o contexto de pandemia, aliado ao contexto de
dificuldades do próprio grupo, inviabilizou que se avançasse
na consultoria. O que esperamos fazer nos próximos anos do
contrato. 

Assessoria e Apoio para Pão para o Mundo 
(Projeto 2020)

Organização de viagens e Seminários – Preparação,
assessoria e apoio na viagem das Oficiais de Projetos de
PPM, Sra. Jula e Sra. Insa. Foi realizada toda preparação da
viagem, ou seja, a compra de passagens, reserva de
hospedagens e diálogo com parceiras para definição da
agenda. Porém a viagem foi cancelada de véspera devido a
Pandemia da Covid19. Com isso, o ELO cuidou de todos os
processos de cancelamento de passagens, reservas de
hotéis e da agenda com as organizações parceiras. 

Elaboração de texto e orientações sobre a relação com
os bancos – Com o objetivo de compreender as regras para
a conversão cambial e a necessidade de aperfeiçoar a
gestão institucional, o texto aponta o cuidado para com os
documentos que comprovem a destinação do recurso
recebido, a relevância da ação proposta e o
comprometimento da agência financiadora. Essa ação
garante a aproximação com o público estratégico da
organização - parceiros, voluntários, doadores,
colaboradores, financiadores e gerentes de bancos. 
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Esse texto foi elaborado após longo período de escuta e
sondagem com as parcerias que relatam frequentemente os
desafios nas tratativas com os bancos, em especial no
processo de liberação do câmbio das remessas enviadas por
PPM.

Seminário sobre Tributação das doações (ITCMD) – Outro
tema de grande relevância para as organizações parceiras
que recebem recursos internacionais se dá em relação ao
Imposto sobre Transmissão Causa Mortis e Doação (ITCMD),
tributo de competência dos Estados e do Distrito Federal que
acaba tendo diferentes interpretações diferentes. Muitos
estados vinham cobrando o imposto em cima dos valores
transferidos por PPM para as parceiras de forma equivocada.

A atividade, antes prevista para ser realizada
presencialmente, teve de se adaptar para o formato virtual o
que possibilitou o diálogo com profissionais com acúmulo
relevante sobre o tema e de estados diferentes. Além disso, o
formato permitiu atender o grande interesse pelo tema e o
alcance de 96 pessoas participantes. Para disponibilizar o
conteúdo de forma mais ampla o conteúdo foi disponibilizado
no canal do Youtube do ELO e também a produção de
boletim informativo com maiores informações de
especialistas e atualizando as informações, visto que o tema
tem sofrido mudanças frequentes e que implicam em sua
atualização permanente.
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Segurança digital (2º módulo) – Após as primeiras
formações realizadas ao longo de 2019, o tema da segurança
digital voltou com bastante força em 2020 devido à brusca
mudança no formato do trabalho na maioria das
organizações parceiras. Com maior parte da equipe
trabalhando desde as suas casas, a preocupação com os
cuidados no acesso, transmissão, compartilhamento e
guarda de todo tipo de informações e arquivos, as
necessidade de orientação e apoio em relação ao tema se
intensificou. O contexto antecipou a busca e o conhecimento
de novas tecnologias e metodologias para utilizar as novas
ferramentas virtuais garantindo a segurança institucional
necessária. 

A preparação e a adaptações para o 2º módulo à distância
contou com um alinhamento constante com a equipe de PPM
possibilitando ajustes no formato e metodologia junto à
equipe da MariaLab. O processo metodológico motivou a
interação com os participantes que, sugeriram temas
conexos para produção de conteúdo e continuidade de
atividades formativas. Tal interação resultou na elaboração
de excelentes materiais complementares, como o vídeo
sobre Fake News e as tirinhas sobre Trabalho Home Office.

Os encontros formativos contaram com a participação de 30
pessoas de 16 organizações parceiras, conforme lista de
presença anexa. 
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Acompanhamento sobre o tema de fundraising no Brasil
– A equipe ELO acompanhou a atuação de parceiros acerca
do tema, contudo as adaptações necessárias às atividades e
busca por ferramentas virtuais provocadas pela pandemia
não possibilitou a realização do evento durante a vigência do
contrato.

Análise do perfil dos parceiros a respeito de um tema
estratégico – Foi identificado como estratégia para 2020 e
2021 abordar junto às parceiras uma sondagem/reflexão 
 sobre a adoção de políticas de gênero e suas práticas junto
aos respectivos projetos. A pesquisa foi coordenada pelo
ELO e realizado por equipe de consultoras convidadas. A
sondagem foi divulgada junto às organizações parceiras com
um período razoável para participação, sendo estas
estimuladas e convidadas a dedicar este momento de
reflexão e mapeamento da política (ou ausência) de uma
política de gênero institucional. No entanto, apenas 24
organizações responderam ao questionário, num universo de
aproximadamente 40 parceiras/projetos apoiados por PPM. 
O relatório final (anexo) será apresentado às parceiras
durante um webinário de modo a apresentar os resultados da
sondagem e dedicar mais um momento de reflexão coletiva
acerca dos achados na mesma. 

Reunião em SP com Martina e Inst. Fonte – Estava
prevista a realização de 1 encontro presencial com a Oficial
de Programa e o Instituto Fonte, nova organização
responsável pela assessoria em PMAA às parceiras no
Brasil. 
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Devido à pandemia, os encontros foram virtuais e
aconteceram com PPM uma vez e mais 3 reuniões virtuais
entre ELO e Inst. Fonte para compartilhamento das
experiências do ELO junto à PPM e as organizações
parceiras e o alinhamento e monitoramento das agendas de
assessorias coletivas e também sobre as assessorias
bilaterais que demandavam um diálogo entre as equipes de
consultores de ELO e Inst. Fonte.

Contribuição para temas relevantes da cooperação – A
comunicação constante com PPM sobre orientações às
parceiras frente à pandemia permitiu maior alinhamento para
facilitar as assessorias e acompanhamento das organizações
parceiras e dos projetos, apoiando as demandas de revisão
do planejamento diante das limitações impostas pela
pandemia. Conforme orientação de PPM, as parceiras
poderiam destinar parte dos recursos dos projetos para
ações de apoio emergencial para os grupos beneficiários dos
projetos, isso permitiria a execução do projeto para atender
demandas. Outras informações relevantes também foram
repassadas às organizações como: as orientações
concedidas às parceiras sobre as mudanças na legislação
para OSC durante a pandemia, revisão do texto da política de
agroecologia de PPM, a partilha de edital para apoio a
projetos, elaboração de termos de referência,
acompanhamento da pesquisa, diálogos com pesquisadora e
com PPM.
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REQUERENTES: Cáritas Brasileira (DF), Casa da Mulher
Trabalhadora – CAMTRA (RJ)/Abong e ELO Ligação e
Organização (BA).

APOIO: União Europeia.

DURAÇÃO: out/2018 a set/2022 (com prorrogação: até
set/2023).

RESULTADO 1 - GOVERNANÇA APRIMORADA E BASES
REGIONAIS DA PLATAFORMA MROSC CONSOLIDADAS.

Atividades principais: Estruturação da Secretaria Operativa
da Plataforma; Reuniões do Comitê Facilitador e da
Secretaria Executiva; Seminários Nacionais e Encontros de
Signatárias da Plataforma; Mapeamento de pessoas e OSC
estratégicas.

2.2 PROJETO FORTALECIMENTO E
REGIONALIZAÇÃO DA PLATAFORMA
MROSC - UE (2018-2022)
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RESULTADO 2 - AVANÇO NA IMPLEMENTAÇÃO DA
AGENDA FEDERATIVA MROSC

Atividades principais: Advocacy junto ao Executivo, pelas
OSCs da Plataforma ou beneficiárias do projeto; Incidência -
como audiências públicas ou sessões do legislativo (Criação
de Frentes Parlamentares de Defesa das OSCs, estaduais e
federal;); 15 caravanas e 5 Encontros Regionais; Ações de
comunicação, mobilização e engajamento social que
promovam a atuação das OSC e sua relevância social;
Encontros de mulheres e suas organizações, incluindo
jovens, negras, lésbicas e trans (6 encontros locais e 2
nacionais).

RESULTADO 3 -  CAPACIDADE INSTITUCIONAL DAS
OSC FORTALECIDAS PARA ATUAR/INCIDIR NO
APRIMORAMENTO DO AMBIENTE LEGAL, POLÍTICO E
INSTITUCIONAL

Atividades principais: Publicações - conteúdos técnicos de
apoio e propostas na agenda de advocacy do MROSC;
Relatório - Violações institucionais e criminalização
burocrática das OSC; Fundo de Apoio às OSC de pequeno e
médio porte.
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PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS ENTRE 2019 E 2020

Encontro de Signatárias – Plataforma MROSC 2019
 

Entre 2019 e 2020, a Plataforma MROSC realizou os VI e VII
Encontros Nacionais de Signatárias, os quais enfatizaram a 

necessidade de a
Plataforma se dedicar
a defesa da
autonomia das OSC
perante o Estado,
partidos e empresas,
atuando também na 

na promoção da agenda do marco regulatório, de forma a
garantir o acesso a recursos em parcerias com o Estado, a
defesa de regras tributárias próprias e a construção da
Plataforma como espaço unitário de articulação nacional.
Destacando alguns desafios encontrados, a partir da
estruturação de 4 eixos principais: (i) Recuperação do sentido
completo da plataforma e do entendimento enquanto o que é
MROSC; (ii) Expansão quantitativa e qualitativa da base da
plataforma através da interiorização e fortalecimento das
Signatárias; (iii) Fortalecimento das ações de Incidência
Política da Plataforma MROSC; e (iv) Fortalecimento
institucional da própria estrutura da plataforma.

Recuperação do sentido completo da plataforma e do
entendimento enquanto o que é MROSC 

A seguir, destacamos, brevemente, as principais ações e
temáticas abordadas em cada um dos eixos das agendas:
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1. Agenda Normativa, a qual é composta por três eixos
de ação:

A.    Contratualização 

Neste eixo, a Plataforma segue na promoção de um
ambiente favorável a implementação da Lei 13.019/14 a nível
dos estados e municípios, fomentando diversas articulações
para criação de Conselhos de Fomento e Colaboração
(CONFOCO), propondo rodas e capacitações com gestores
públicos e representantes de organizações sobre as etapas
das parcerias entre a Administração públicas e as OSC.
Destaca-se principalmente a atuação das plataformas
estaduais nesta frente de aprimoramento do ambiente legal e
institucional para atuação das OSC.

B.   Sustentabilidade

A Plataforma busca fortalecer a sustentabilidade das
Organizações da Sociedade Civil a partir da compreensão
desta a partir de três dimensões: política, econômica e
técnica. Neste sentido, a Plataforma tem se destacado como
uma das principais articuladoras no cenário nacional na
promoção e defesa de uma Reforma Tributária que seja justa
e adequada às Organizações da Sociedade Civil, a qual se
justifica em razão das mais variadas finalidades de interesse
público destas organizações. Em outra frente, a Plataforma
também tem contribuído com as reflexões sobre a incidência
de ITCMD em doações às OSC.



C.   Certificação

A Plataforma tem sido desafiada a se debruçar mais sobre os
desafios atuais relacionados à certificação. Temos
acompanhado a tramitação de projetos de lei que visam
alterar os requisitos para concessão do CEBAS, mas a
Plataforma necessita de maior envolvimento das signatárias
que trabalham com o tema.

2. Agenda do conhecimento, também composta por três
eixos de ação:

A. Capacitação
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Como estratégia para fomentar a interiorização da Plataforma,
a Plataforma MROSC tem realizado as Caravanas MROSC,
espécie de painéis itinerantes, onde o conteúdo do MROSC e
suas implicações políticas são expostos e debatidos, contando
com representantes de organizações, universidades e poderes
públicos.

Caravana MROSC – Rio Branco/Acre 2019
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Encontros Temáticos NEATS/PUC e reunião de articulação para Caravana
em São Paulo (Jun/19) 

Encontros Temáticos NEATS/PUC e reunião de articulação para Caravana
em São Paulo (Jun/19) 
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Momento MROSC: Como fruto da adaptação das ações da
Plataforma em função da Pandemia, a Plataforma deu início
a série de atividades chamada de Momento MROSC. O
Momento MROSC é uma iniciativa que propicia o debate
através de lives, desde a construção da proposta do MROSC,
a Lei 13.019/14, visitando outros temas relacionados à
agenda MROSC. Em agosto de 2020, realizou-se o 1º
Momento MROSC, possibilitando uma abordagem histórica
da construção e afirmação de um ambiente favorável ao
fortalecimento e autonomia das OSC numa sociedade
democrática.

No total, a Plataforma, nesse período, realizou 9 Caravanas:
Acre, Pernambuco, Rio de Janeiro, Centro Oeste (Distrito
Federal, Goiás, Mato Grosso), Santa Catarina, Minas Gerais,
Pará e Maranhão e mobilizaram mais de 230 Organizações da
Sociedade Civil e mais de 260 pessoas. Com a pandemia, têm
sido realizadas de maneira online. Caravanas realizadas : PE,
RJ, MG, SC, MA, PA e ainda uma articulação na região Centro
Oeste, com participação do DF, GO; MT. 

B. Pesquisa (Dados sobre OSC)

Durante os anos de 2019 e 2020, a Plataforma MROSC com a
forte contribuição da equipe da Fundação Grupo Esquel Brasil
realizou alguns estudos sobre a importância da atuação das OSC
para a sociedade Brasileira. Esses estudos foram realizados para
os estados do DF, GO, MS, MT, MA, BH, e abordam os
seguintes temas: Voluntariado; OSC e empregabilidade; Origem
das receitas; Quem e quantos somos; História e surgimento das
OSC; Eficiência das OSC; Incentivos Fiscais e; Futuro das OSC.

C.  Disseminação
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Roda de Conversa no Fórum das Resistências: Em
janeiro de 2020, organizou-se na Assembleia Legislativa
do Rio Grande do Sul, durante o Fórum Social da
Resistência, a seguinte roda de conversa “Plataforma
MROSC: Resistências e Convergências na afirmação da
democracia”. A atividade deu visibilidade às ações da
Plataforma, à proposta de regionalização e às atividades
da Frente Parlamentar Mista em Defesa da sociedade
civil.

MROSC e COVID: Publicada em julho de 2020, a Cartilha
MROSC e COVID tem por objetivo trazer um roteiro para
apoiar os processos de tomada de decisão das OSC nas
relações de parceria firmadas com o Poder Público com
base na Lei nº. 13.019/2014 – MROSC durante a
pandemia da Covid-19, com informações relevantes em
cada uma das etapas de desenvolvimento da relação de
parceria: planejamento, seleção e celebração, execução,
monitoramento e prestação de contas. 

Cartilha Liderança de Mulheres: Em outubro de 2020, a
Plataforma publicou a Cartilha Fortalecimento de
Lideranças, Organizações de Mulheres e MROSC em
tempos de COVID-19, a qual reúne depoimentos de
lideranças, disseminação de informações sobre a agenda
MROSC e orientações práticas para Organizações de
Mulheres durante a pandemia.
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Boletins Somos MROSC: O boletim informativo “Somos
MROSC” oferece uma visão sobre o cenário atual do
Congresso Nacional, destacando propostas legislativas
em tramitação na Câmara dos Deputados e no Senado
Federal que possam interessar às Organizações da
Sociedade Civil (OSC). O objetivo desta publicação é
manter as organizações signatárias da Plataforma
MROSC informadas sobre proposições que impactem o
ambiente jurídico das OSC. Até o momento já foram
divulgados 6 boletins. 

Notas Técnicas: Através do apoio da assessoria jurídica
da Plataforma MROSC, foram elaboradas 7 notas
técnicas sobre proposições legislativas relacionadas à
agenda MROSC, as quais serviram como documento
para incidência junto ao Congresso Nacional e para
mobilização da sociedade civil em geral para maior apoio
às referidas proposições. 

Acesse os relatórios em: http://plataformaosc.org.br/plataforma-mrosc-
disponibiliza-relatorios-das-caravanas-estaduais-de-2020/

Veja a live em: https://www.youtube.com/watch?v=9XSJh15OMWQ

Acesse a publicação em: http://plataformaosc.org.br/cartilha-fortalecimento-de-
liderancas-organizacoes-de-mulheres-e-mrosc-em-tempos-de-covid-19/ 

Acesse os boletins em: http://plataformaosc.org.br/informativo-somos-mrosc-
julho-de-2021/ 

Acesse as notas em: http://plataformaosc.org.br/notas-tecnicas/ 

http://plataformaosc.org.br/plataforma-mrosc-disponibiliza-relatorios-das-caravanas-estaduais-de-2020/
https://www.youtube.com/watch?v=9XSJh15OMWQ
http://plataformaosc.org.br/cartilha-fortalecimento-de-liderancas-organizacoes-de-mulheres-e-mrosc-em-tempos-de-covid-19/
http://plataformaosc.org.br/cartilha-fortalecimento-de-liderancas-organizacoes-de-mulheres-e-mrosc-em-tempos-de-covid-19/
http://plataformaosc.org.br/informativo-somos-mrosc-julho-de-2021/
http://plataformaosc.org.br/informativo-somos-mrosc-julho-de-2021/
http://plataformaosc.org.br/notas-tecnicas/
http://plataformaosc.org.br/notas-tecnicas/


Acre: A Plataforma Estadual Acre conta com 51
signatárias envolvidas em sua construção em todas as 5
regionais do Estado. 

Expansão quantitativa e qualitativa da base da
plataforma e fortalecimento das Signatárias

A Plataforma MROSC cresceu exponencialmente nos últimos
2 anos. Em setembro de 2018, a Plataforma possuía 249
Entidades Signatárias. Atualmente, a Plataforma possui
signatárias em todos os estados Brasileiros.

Fomento a interiorização e criação de Plataformas e
Articulações Estaduais

Até junho de 2019, a Plataforma contava com apenas 3
Plataformas Estaduais, sendo: BA, SE e AC. Desde então, a
Plataforma MROSC mobilizou e articulou a atividades
regionais que contribuíram para a formação das seguintes
Plataformas e Articulações Estaduais: PE, DF, RJ, SC, MG,
PA, MA sendo cada uma em diferente nível de organicidade
e consolidação.
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Caravana MROSC – 
Rio Branco/Acre 2019
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Destaca-se a sua participação na articulação com
vereadores/as e a Prefeita de Rio Branco/AC, o que
possibilitou sua contribuição na elaboração de projeto de lei
municipal sobre regulamentação do MROSC em Rio Branco.
Outra iniciativa importante foi articular com signatárias da
Plataforma em outros estados da região amazônica a
formação de uma Plataforma MROSC Norte.

Caravana MROSC – Rio Branco/Acre 2019
 

Bahia: A Articulação Estadual  possui 264 OSC
participantes. No final de 2019, a consultora política da
Plataforma MROSC e integrante da Plataforma BA
assumiu a presidência do Conselho de Fomento e
Colaboração da Bahia (CONFOCO/BA) para um mandato
de 2 anos. 
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Esta nova composição permitiu maior articulação e
participação da Plataforma BA no processo de tomada de
decisões relacionadas à implementação de parcerias no
Estado. Ademais, a Plataforma BA realizou 3 caravanas
territoriais entre outubro e novembro de 2019.

Seminário Caminhos do MROSC – PGE e SAEB
 

Seminário Inter Conselhos - Salvador 2019

Reunião com Defensoria Pública da BAHIA

Reunião da Plataforma na CESE
 



Distrito Federal: No DF, existem 105 signatárias e 37
envolvidas diretamente na articulação estadual.  Foram
realizados 10 encontros de formação chamados de
"terceiro setor em primeiro lugar" com temas que foram
de incentivos fiscais, voluntariado e futuro das OSC, 
 entre outros, além de reuniões de articulação com a
defensoria pública distrital, com o gabinete do governador
e com a câmara legislativa.

Sergipe: a Plataforma Estadual conta com 9 signatárias
envolvidas e organizações parceiras. Destacam-se a
realização de seminário de articulação de territórios,
ocorrido em outubro de 2019, bem como as articulações
com a Procuradoria Geral do Estado – PGE; a Promotoria
Especializada do Terceiro Setor; e, o Mandato do
Deputado Estadual Iran Barbosa para reedição do 
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Decreto Estadual nº
30.874/2017, bem
como, para a criação do
CONFOCO/SE. O
Seminário MROSC em
Movimento, realizado
pela Plataforma SE em
31/05/2021 contou com
a participação da
presidente do Confoco
BA e da Procuradora do
Estado, que assessora
juridicamente o
Conselho.

Reunião com PGE

Seminário MROSC – Aracaju/SE
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Pernambuco: Criada em outubro de 2019, a Plataforma
está em fase de consolidação. Conta com 19 signatárias
envolvidas, tendo formado uma comissão executiva e
criado grupos de trabalho para articulação, normativa,
comunicação e formação. Em 2020, destacou-se por sua
ação de mobilização através de conteúdos informativos
sobre a prevenção contra a COVID-19.

Rio de Janeiro: O ano de 2020, em especial, a partir de
março, trouxe às organizações da sociedade civil ainda
mais desafios para a realização de seus trabalhos e
projetos. Com a chegada da pandemia da Covid-19, as
incertezas foram ainda mais evidentes e com isso, os
desafios aumentaram para que organizações pudessem
dar continuidade aos projetos em andamento. Nesse
sentido, as organizações que compõem a articulação da
Plataforma MROSC RJ também enfrentaram essas
dificuldades para o funcionamento básico de seus
projetos e atividades. No total, a Plataforma realizou 3
momentos formativos e ainda em junho de 2021, será
organizado um momento de avaliação do que já foi
realizado pela Plataforma e o que deve ser priorizado
para fortalecer a interiorização da Plataforma MROSC no
estado do Rio de Janeiro.
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Fortalecimento das Signatárias

Por meio da ação “Fortalecimento e Regionalização da
Plataforma MROSC”, a Plataforma apoiou 49 ações através
da publicação de editais para financiamento de projetos, em
2020 2021. Em suma, foram recebidas 587 propostas para os
editais, sendo 99 para o edital 1, 488 para o edital 2.

Os apoios priorizaram ações de signatárias e plataformas
estaduais nas seguintes linhas:

i. ações relacionadas à implementação da agenda ampla do
MROSC.

ii. ações destinadas ao combate dos efeitos da pandemia no
Brasil.

     a. Iniciativas de OSC e Plataformas Estaduais em
resposta aos efeitos da pandemia e do isolamento social

   b. Fortalecimento da Sociedade Civil através da
viabilização dos meios necessários à manutenção das
atividades da OSC

Fortalecimento das ações de Incidência Política da
Plataforma MROSC 

Em todos os estados e no âmbito federal, signatárias e
instâncias da plataforma têm trabalhado no sentido de
melhorar e intensificar a conexão com o Parlamento por meio 
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de articulações com parlamentares reconhecidamente
apoiadores das entidades, com as comissões do parlamento
e até os Tribunais de Contas (órgãos legislativos de controle)
e pela tentativa de estabelecimento de canais institucionais
como as Frentes Parlamentares (suprapartidárias) de Apoio
às OSC. 

No âmbito federal existe hoje uma Frente onde membros do
Comitê Facilitador e de outras signatárias fazem parte da
coordenação e que começa a se consolidar e atuar de
maneira cada vez mais intensa e eficazmente. É importante
salientar que em vários estados, signatárias, juntamente com
parlamentares, exploram possibilidades para estabelecimento
de instâncias de cooperação permanentes e os efeitos destes
esforços são claramente positivos e animadores.

Em muitos estados, signatárias, plataformas e articulações
estaduais já conseguiram estabelecer uma base de diálogo
com o Parlamento buscando por esta via contribuir com a
criação de um ambiente regulatório estadual (ou municipal)
adequado e favorecido para a ação das OSC. Esta ação
subnacional é de extrema importância pois há permanente
conexão política dos parlamentos locais com o federal.

Consultoria especializada para acompanhamento
legislativo:

A Plataforma ampliou de forma significativa sua capacidade
de atuação no Congresso Nacional, a partir de ações
cotidianas do acompanhamento, monitoramento e incidência 
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política direta nas proposições legislativas referentes à
agenda MROSC. A intensidade e velocidade desta ação
(demandando muitas vezes decisões imediatas após a
chamada base governista de “passar a boiada”) requereu que
o CF criasse um “Grupo de Incidência” composto por
membros do CF, assessores jurídicos (da Plataforma) e
signatárias também envolvidas com ação junto ao
Congresso.

A nova consultoria, juntamente com as consultorias políticas
e jurídica da Plataforma, tem contribuído na articulação da
Plataforma com parlamentares, frentes parlamentares,
lideranças partidárias, na análise de proposições legislativas;
elaboração de sugestões de proposições, emendas, fact
sheets, sobre temas da agenda MROSC, bem como na
edição do boletim ‘Somos MROSC’, dentre outras demandas.

Resumidamente as principais temáticas acompanhadas pela
Plataforma foram as seguintes:

A. Reforma Tributária: Preparação e acordo interno sobre
Proposta de emenda constitucional, mobilização e articulação
com parlamentares para assegurar reforma tributária justa e
adequada para as OSC.

B. Tramitação de pautas no Congresso relacionadas às
OSC no contexto de Pandemia: PL 4113/20 - Regime
jurídico transitório para as parcerias entre Administração
Pública e as OSC durante a pandemia; 
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Frentes Parlamentares (federal e estaduais).

Rede de Ação Colaborativa -RAC.

Coalizão de OSC sobre o GAFI (Grupo de Ação
Financeira Internacional – ações de controle financeiro de
OSC).

CONFOCOS - Conselhos de Fomento e Colaboração,
criados e efetivados até o momento, a partir da
aprovação da Lei 13.019: Bahia, estadual, e Belo
Horizonte, municipal.

MP 944/20 - Incidência para inclusão das OSC nas medidas
emergenciais de proteção ao trabalho adotadas no combate
aos efeitos da pandemia; PEC 14/20 - sugestão de emendas;
MP 931/20, PL 5546/20 - Regulamentação da realização de
assembleias e reuniões online pelas OSC; PL 5307/20 -
Renovação dos Programas Nacionais de Apoio à Atenção
Oncológica (Pronon) e de Apoio à Atenção da Saúde da
Pessoa com Deficiência (Pronas/PCD).

C. Fiscalização e possível criminalização das OSC: PL
4953/16 - Busca criar obrigações de OSC de declararem
anualmente recursos recebidos do exterior; PL 6764/02, PL
2462/91 - Visa a alteração da Lei de Segurança Nacional.

Por fim, abaixo trazemos algumas das principais articulações
estratégicas e espaços acompanhados pela Plataforma no
período:
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Elaboração, Implementação e Atualização do Plano de
Comunicação 

Fortalecimento institucional da própria estrutura da
plataforma

Durante os 2 anos, o Comitê Facilitador realizou 50 reuniões,
sendo 48 virtuais e 2 presenciais. Registra-se que até
setembro de 2020 eram realizadas reuniões majoritariamente
quinzenais. Após essa data, as reuniões passaram a
acontecer semanalmente.

No mesmo período, o Comitê Gestor do Projeto
“Fortalecimento e Regionalização da Plataforma MROSC”
realizou 32 reuniões, sendo 30 virtuais e 2 presenciais.

Comunicação

O Plano estrutura-se em três linhas complementares, a
saber: 1) Comunicação para a construção de uma agenda
positiva das OSC; 2) Comunicação para a divulgação da Lei
13.019/2014; 3) Regionalização da Plataforma MROSC. Em
2020, a partir de escuta realizada a partir do Perfil de
signatárias da Plataforma e das Plataformas Estaduais, foram
constatadas possibilidades de aperfeiçoamento e alterações
de estratégias como forma de adaptação ao momento de
pandemia. As referidas alterações serão implementadas em
2021. No total, foram compartilhadas 173 publicações, sendo
notícias, notas, divulgação de atividades, artigos, dentre
outros conteúdos.
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Crescimento das redes sociais

Encontro Nacional de Signatárias

Plenária das Plataformas

Estruturação de Grupos de Trabalho: Tributário;
Interiorização e Formação.

Em outubro de 2018, a página da Plataforma no facebook
tinha 1.945 seguidores. Atualmente, possui 3.245 pessoas
seguindo. Além disso, criou-se contas de Instagram (1.072
seguidores), Twitter e Youtube da Plataforma.

Em setembro de 2020, realizou-se o VII Encontro Nacional de
Signatárias da Plataforma MROSC. A atividade contou com
149 inscrições e a participação de 110 pessoas, sendo 76
mulheres e 34 homens, totalizando representantes de 91
OSC.

No processo de mobilização para o VII Encontro Nacional, a
Plataforma organizou um momento de troca de informações e
alinhamento com as 06 Plataformas Estaduais criadas até o
momento, possibilitando o intercâmbio e a reflexão entre os
avanços e os desafios. A Plenária das Plataformas Estaduais
contou com a participação de 37 pessoas, sendo 22
mulheres e 15 homens, de 32 OSC. A atividade foi motivada
pela necessidade de garantir uma maior interlocução entre a
Plataforma MROSC e as Plataformas e Articulações
Estaduais.
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ANEXO - PLATAFORMA MROSC EM NÚMEROS
 
 

68.452 pessoas alcançadas no Facebook;

2.857 curtidas no Facebook;

199 postagens nas redes sociais;

1.643 Signatárias;

660 pessoas envolvidas nas atividades;

78 projetos apoiados;

50 reuniões do Comitê Facilitador;

32 reuniões do Comitê Gestor;

28 boletins, cartilhas, estudos, notas produzidos;

19 Vídeos elaborados;

15 Relatórios produzidos;

12 Plataformas e Articulações Estaduais;

8 Caravanas Estaduais;
7 Proposições legislativas apresentadas no 
 Congresso Nacional;
7 Lives, debates, plenárias e seminários virtuais;

2 Encontros Nacionais;

1 Plenária das Plataformas Estaduais.




